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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

PROLOGO

Contar con la ex-
periencia de todas
aquellas  mujeres
que, a través de su
esfuerzo y dedica-
cion, han consegui-
do alcanzar posi-
ciones de liderazgo
en el sector de la
pesca y la acuicul-
tura es de gran importancia para seguir
avanzando en este gran reto.

Voces de liderazgo: mujeres que impulsanun
futuro azul pretende ser un altavoz para que
las protagonistas en cada uno de los eslabo-
nes del sector pesquero y acuicola nos den
a conocer sus vivencias, desafios y logros, y
compartan las claves que les han permitido
avanzar exitosamente en su camino.

En los ultimos afos, las mujeres del sec-
tor pesquero y acuicola han conseguido un
mayor protagonismo en su entorno profe-
sional. Tan importante es conseguirlo como
comunicarlo y por eso es fundamental que
las voces de estas mujeres puedan ser es-
cuchadas y sirvan de inspiracién y motiva-
cion para otras.

Desde la Secretaria General de Pesca, a
través de la Red Espafiola de Mujeres en
el Sector Pesquero [REMSP] impulsamos
una serie de acciones divulgativas que
persiguen ese objetivo. Asi, en 2024 lan-
zamos el Diagndstico del liderazgo y la
representacion femenina en los
organos de gobierno y decisién del sector
pesquero que, entre sus principales con-
clusiones, planteaba que la visihilizacién
de referentes femeninos es una medida
clave para promover la igualdad de opor-
tunidades en el sector pesquero y acuicola.

Con esta nueva publicacion damos con-
tinuidad a dicho planteamiento dando
la oportunidad de constatar, a traves de

ejemplos concretos, que en el liderazgo
con rostro de mujer hay mucho camino
recorrido y numerosas experiencias pro-
fesionales de reconocido prestigio que de-
muestran que la mujer es una figura clave
en el presente y futuro del sector pesquero
y acuicola espaiiol.

El presente documento recoge la experien-
ciade mujeres lideres de las administracio-
nes publicas, de las principales asociacio-
nes del sector, y de los diferentes ambitos
de actividad del sector pesquero y acuicola,
que comparten sus experiencias persona-
les y que, sin duda alguna, podran servir de
inspiracion a tantas mujeres jovenes que
estan comenzando ahora a disefiar sus fu-
turos proyectos dentro de este sector.

Estos testimonios han de servir como re-
conocimiento, pero también como moti-
vacidn hacia el emprendimiento femenino,
persiguiendo un incremento progresivo en
el nivel de representacion y de participa-
cion de la mujer en los drganos de decisian.
Del mismo modo, no podemas olvidar que
su papel se antoja clave para hacer frente
a uno de los mayores desafios a los que se
enfrentan el sector pesquero y acuicola es-
pafiol como es el relevo generacional.

Fomentar el liderazgo femenino en el sec-
tor no es una cuestion de equilibrio, sino
qgue supone un aspecto estratégico para
asegurar el futuro del sector. Las mujeres
en posiciones de liderazgo aportan una vi-
sion transformadora, que es esencial para
afrontar los retos y asegurar la sostenibili-
dad del sector.

Por ultimo, quisiera dedicar estas lineas a
expresar mi mas profundo agradecimiento
a todas las protagonistas de esta publica-
cidn, cuyas valiosas experiencias y testi-
monios constituyen una fuente enriquece-
dora de inspiracidn y saber. A cada una de
ellas, gracias.

Maria Isabel Artime Garcia, secretaria general de Pesca.






Mujeres en la

administracion pesquera

La presencia de mujeres en altos cargos y orga-
nos superiores de la Administracidn General del
Estado es fundamental para definir politicasy ac-
ciones gue permitan seguir impulsando la igual-
dad y la participacion equilibrada de mujeres y
hombres en todos los procesos de decision y, es-
pecialmente, en un sector tan tradicionalmente
masculinizado como es el primario.

En este sentido, es ilustrativo ofrecer, aunque no
sea referido especificamente al sector pesqueroy
acuicola, un contexto de partida que cuantifique
la presencia de mujeres en los 6rganos superiores
de la Administracion, y como esta representacion
ha evolucionado en los ultimos afios. Tomando
como referencia datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), a cierre de 2024, el porcentaje
de mujeres que ocupaban altos cargos, definien-
do estos desde el rango de director general, se si-
tua en un 41,60%, experimentando un ligero des-
censo/desde la anualidad anterior, que se situaba
enun'4d1,80%.

No obstante, resulta significativo sefialar la dife-
rencia porcentual respecto a 2015, ya que en ese
afo el porcentaje de mujeres en érganos supe-
riores se situaba en un 29,40%; es decir, casi 12
puntos porcentuales y ultima consulta realizada
en 2024, lo que deja constancia del progreso que
se viene dando en los ultimos afios en términos
de representacion femenina y paridad en los or-
ganos de gohierno y direccidn.

Dentro de los 6rganos superiores considerados,
se dan ciertas diferencias en cuanto a represen-
tacion femenina. En la Presidencia de Gobierno,
Vicepresidencias y Ministerios, el porcentaje ha
disminuido con respecto a 2023, situandose por
debajo del 50% [un 47,80%], mientras que ha
permanecido igual en el caso de las Subsecre-
tarias y Secretarias Generales y de las Direccio-
nes Generales y Secretarias Generales Técnicas,

donde se da un 46,40% y un 40,20% de presen-
cia femenina, respectivamente. Por el contrario,
este porcentaje ha aumentado en las Secreta-
rias de Estado, situandose, a término de 2024,
enun 41,70%.

De igual modo, conocer la cifra de mujeres que
ocupan cargos de responsabilidad con compe-
tencias en materia de pesca en la Administracion
Publica es también fundamental para seguir pro-
fundizando en los referentes femeninos que exis-
ten en el sector. En este sentido, se contabhilizan,
en la actualidad, cinco mujeres en altos cargos de
la Administracion. Dos de ellas pertenecen a la
Administracion General del Estado: la secretaria
general de Pesca y la directora general de Orde-
nacidn Pesquera y Acuicultura. Las tres mujeres
restantes ocupan los cargos de directoras gene-
rales con competencias en pesca y acuicultura
a nivel autonomico, perteneciendo dos de ellas
a la misma comunidad: la Direccidn General de
Pesca y Acuicultura del Gohierno del Pais Vasco,
la Direccion General de Desarrollo Pesquero de la
Xunta de Galicia y la Direccion General de Pesca,
Acuicultura e Innovacidn Tecnologica de la Xunta
de Galicia.

Aunque la representacion femenina en altos car-
gos y organos de direccion ha experimentado un
crecimiento progresivo significativo con el paso
de los afios, especialmente si se compara con la
década anterior, aun se necesitan seguir imple-
mentando esfuerzos que lleven a un equilibrio
total entre sexas, ya que la presencia de mujeres
en aquellos cargos donde se toman las decisio-
nes econdmicas y sociales mas relevantes es
fundamental para evitar la aparicion de posibles
sesgos de género en la elaboracidn y en la aplica-
cion de politicas publicas. Y, de este modo, que se
contribuya a la mejora de la vida de las mujeres
en todos sus aspectos, tanto en el ambito publico
como en el privado.






Mujeres en la administraion pesquera

cue ejemplos de politicas o actuaciones concretas se
llevan a cabo desde su organismo/departamento para

fomentar el liderazgo femenino y la participacion de las
mujeres en los procesos de toma de decisiones? ¢En que
ambitos considera gue se debe seguir trabajando?

AURORA DE BLAS
CARBONERO

Directora General de
Ordenacion Pesqueray
Acuicultura de la Secretaria
General de Pesca [MAPA]

Desde la DGOPA, centraliza-
mos, la gran mayoria de las
actuaciones en materia de
liderazgo y empoderamiento
femenino en el sector pesquero y acuicola, a tra-
ves de la REMSP, que actualmente presido. La ra-
zon de ser de esta red es, precisamente, impulsar
el papel de la mujer en el sector: el fomento del
asociacionismo, la comunicacidn y el intercam-
bio de iniciativas y mejores practicas; permite a
las mujeres conocer todas las opciones y oportu-
nidades que les ofrece el sector. De esta forma,
pueden comenzar a utilizarlas, reforzando sus
posibilidades de crecimiento personal y profesio-
naly, con ello, también su capacidad de liderazgo.

Esta capacidad de liderazgo es, asimismo, la que
lleva a las mujeres a reivindicar mejoras y solu-
ciones a los problemas que se encuentran en el
dia a dia, y a establecer un dialogo con la Admi-
nistracion, que influye en la toma de decisiones
y en las politicas publicas que afectan al sector.

La Red apoya a las mujeres en funcidn de las ne-
cesidades gue tengan en cada momento, ya sea
mediante la recopilacidn y difusién de informa-
ciony estadisticas de interés, la visibilizacion del
papel de la mujer o de referentes femeninags, la
formaciadn, el reconocimiento, o la participacion
en los didlogos sociales y politicos.

SUSAN STEELE

Directora Ejecutiva de la
Agencia Europea de Control
de la Pesca [EFCA] de la
Comision Europea

La Union Europea ha puesto
en marcha la Estrategia
Europea para la lgualdad de
Género 2020-2025. En la
Agencia Europea de Control
de la Pesca (EFCA) promovemos una politica de
igualdad de trato donde buscamos un equilibrio de
género optimo entre nuestro personal. Asi pues,
cada vacante publicada incluye una declaracidn
de igualdad de trato.

Ademads, se organizan regularmente forma-
ciones sobre contratacion con un enfoque en
equilibrio de género y los miembros del Comité
de Seleccion, tan pronto como son nombrados,
disponen de una guia de entrevistas para con-
cienciarlos sobre este tema. La Agencia pres-
ta atencidon también a la hora de redactar los
anuncios de vacantes para evitar cualquier tér-
mino que pueda percibirse como desequilibrado
a nivel de género.

EFCA no es la unica Agencia Europea con una
mujer al frente, sino que ya son varias en unirse
a esta tendencia. Ademas, a 31 de diciembre de
2023, la EFCA empleaba a 45 hombres y 53 mu-
jeres, con un porcentaje del 54% de mujeres.



CONSOLACION VERA
SANCHEZ

Viceconsejera de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo
Rural de la Junta de
Andalucia

El liderazgo femenino y la
participacion de las mujeres
es algo que nos tomamos
muy en serio en nuestra Con-
sejeria, prueba de ello es la reciente aprobacidn
en noviembre del afio pasado de la Ley 5/2024,
de 13 de noviembre, del Estatuto de las Mujeres
Ruralesy del Mar, pionera en Espaiia en el ambito
de la pesca. Supone un paso mas en la defensa
de las mujeres del sector, incluyendo importan-
tes avances en materia de representacion, par-
ticipacién, reconocimiento y visibilizacidn del
trabajo de las mujeres, condicion del empleo y
condiciones laborales, o la sostenibilidad de vida
laboral, familiar y personal, precisamente en los
ambitos en los que la mujer encuentra mas difi-
cultades.

Actualmente, estamos trabajando en el
desarrollo normativo del Estatuto, de forma
que ya hemos presentado a las asociaciones
de mujeres, un borrador de decreto, parala
creacion y regulacion de la Mesa de mujeres
rurales y del mar andaluzas. Esta Mesa supone
un hito fundamental para que las mujeres
tengan presencia y participacion en los
asuntos competencia de esta Consejeria.
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ELENA MARTINEZ
CARQUES

Directora del Instituto Social
de la Marina.

Ministerio de Inclusion,
Seguridad Social y
Migraciones

El articulo 14 de la Constitu-
cion de 1978 proclama el de-
recho a la igualdad y a la no
discriminacion, citando como motivos especial-
mente rechazables el nacimiento, la raza, el sexo,
la religion u opinion, y prohibiendo la discrimina-
cién por cualquier otra circunstancia personal o
social. Ademas, el apartado segundo del articulo
9 establece la obligacion de los poderes publicos
de promover las condiciones y remover los obs-
taculos para que la igualdad del individuo, y de los
grupos en los que se integra, sea real y efectiva.

Desde la administracion y, en concreto, desde el
ISM estamos fomentando que esa presencia an-
cestral de la mujer en el mundo maritimo y pes-
quero sea percibida por la sociedad y sea objeto
de reconocimiento. La escasez de visibilidad de la
mujer es una falta de referencia para las jdvenes,
y que puedan asi seguir su ejemplo. Por eso, des-
de la revista Mar que dirige el ISM, estamos in-
tentado fomentar esa visibilidad de la mujer me-
diante entrevistas a mujeres que tienen puestos
directivos o de responsabilidad en el sector, que
cada vez son mas. Coincidiendo con el dia de la
mujer en el mes de marzo realizamaos reportajes
concretos sobre la participacion de la mujer en el
sector e hicimos un calendario especifico sobre
trabajos del mar desempefiado por mujeres.

Por otra parte, estamos satisfechos con haber
luchado por conseguir en un primer momento
los coeficientes reductores para los mariscado-
res, percebeiros y recogedores de algas, reco-
nociéndose asi la dureza de un trabajo desem-
pefiado prioritariamente por mujeres y, en esta
linea de defensa y reconocimiento, hemos se-
guido trabajando estos afios hasta conseguir la
aprobacidn de un coeficiente reductor para re-
deras y el incremento para los colectivos men-
cionados anteriormente.

Debemos seguir avanzando en este liderazgo de
la mujer mediante la formaciony la educacian, in-
sistiendo en la necesidad del asociacionismo para
la defensa de los intereses comunes y, desde lue-
go, mediante el apoyo a las medidas de concilia-
cién tan necesarias en este sector para favorecer
la incorporacion y permanencia de la mujer. Por
ultimo, y fundamental, la mejora de las condicio-
nes en los barcos y la igualdad de retribuciones.



Mujeres en la administraién pesquera

MARTA VILLAVERDE
ACUNA.

Directora General de
Desarrollo Pesquero de la
Xunta de Galicia.

Desde la Xunta de Galiciaim-
plementamos medidas como
el apoyo a redes de mujeres
en el sector pesquero y ma-
risquero, y a proyectos como
“Miranda”, que visibilizan el papel de las rede-
ras, o “Candieira”, que refuerza la gobernan-
za y empoderamiento de las mujeres a traves
de una red colaborativa, en linea con la Ley de
Pesca de Galicia. También, promovemos el li-
derazgo en la propia administracion pesquera,
con alta presencia femenina en los altos cargos
(secretaria general, directoras generales, di-
rectora del CETMAR o el INTECMAR]. Asi, Galicia
es un referente y, ya en el 2015, mas del 79%
de las cofradias contaban con mujeres en sus
organos de gobierno y decision, muy por encima
del resto de comunidades. Nuestros centros de
formacion son esenciales, permitiendo que hoy
haya mujeres con puestos de mando en buques
pesqueros. Es fundamental segquir abordando,
junto con el sector y las propias profesionales,
desafios actuales como la conciliacidn, la cultu-
ra empresarial o la falta de referentes.
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ITZIAR SEGARRA DiAZ
Subdirectora general

de Pesca y Acuicultura.
Direccidn General de Politica
Maritima y Pesca Sostenible,
del departamento de
Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion, de la
Generalitat de Catalunya

La participacion activa de las
mujeres de la mar es una prioridad para la admi-
nistracion pesquera catalana. En este sentido, y
con objeto de fomentar el liderazgo femenino, la
participacion en la toma de decisiones y de ayu-
dar a tejer una red de conocimiento y colabora-
cion entre las mujeres de los diversos colectivos
del mar, se apoyd la constitucion de la Associa-
cié Catalana de Dones de la Mar [ACDM]. En los
ultimos afios, se colabora con la ACDM coorga-
nizando jornadas técnicas y eventos que favo-
rezcan la entrada de nuevas profesionales y la
colaboracion entre las diferentes asociadas. En
el mismo sentido, y con objeto de buscar siner-
gias con las mujeres del ambito rural, se creo el
“Consell Assessor de Dones del Mén Rural i Ma-
ritim”, que asesora y propone politicas de igual-
dad al Departamento de Agricultura, Ganaderia,
Pescay Alimentacion. Complementariamente, se
favorece la capacitacion y formacian del colecti-
vo, mediante el Plan de Transferencia Tecnologi-
ca [PATT en Lila], destacando el emprendimiento
femenino. Como actuaciones de éxito en la in-
corporacion de la mirada femenina en el sector
pesquero, destaca la incorporacidn de mujeres
profesionales en los cargos de secretaria técni-
ca de las Cofradias de Pescadores y en la geren-
cia de los GALP. Por otro lado, se introduce, en el
marco de las ayudas FEMPA, un criterio de género
que favorece las operaciones de ayudas solicita-
das por mujeres o dirigidas a mujeres del sector
pesquero. Sin embargo, la presencia a bordo de
la mujer sigue siendo minaoritaria. En este senti-
do, es necesario mantener campafias para rom-
per estereotipos y poner en valor el papel de las
mujeres, y la creacidn de referentes para futuras
generaciones, como elemento de atraccion fe-
menina del relevo generacional.






Asociacionismo comao elemento

clave del

liderazgo femenino

El asociacionismo femenino se ha convertido en
una herramienta fundamental para fomentar el
liderazgo y la presencia de mujeres en los 6rga-
nos y procesos de toma de decision del sector
pesquero y acuicola.

Asi lo evidencia la gran expansion del movi-
miento asociativo femenino en el sector que se
viene produciendo en la ultima década, siendo
el ejemplo mas representativo la creacion de
la primera Asociacidn Nacional de Mujeres de
la Pesca ([ANMUPESCA], en el afio 2016, con el
objetivo de dar voz a los distintos colectivos de
mujeres dedicadas a la actividad pesquera y
acuicola y fomentar su participacion en los ar-
ganos de decision. ANMUPESCA aglutina a mas
de 10.000 trabajadoras y ha dado continuidad
al surgimiento de nuevas asociaciones de pro-
fesionales del mar a nivel autondmico y regio-
nal. Prueba de esta consolidacion, que se ha
venido dando en los dltimos afios, se encuentra
también en la creacidn del Grupo Ad Hoc de Mu-
jeres de la Federacion Nacional de Cofradias de
Pescadores, en 2020, para visibilizar el papel de
las profesionales del sector.

En este marco, y con el proposito de promover
la colaboracion y el dialogo entre las distintas
asociaciones de mujeres del sector, en 2020 se
crea, por parte de la Secretaria General de Pes-
ca, un grupo de trabajo con las asociaciones de
mujeres de caracter nacional y autondmico para
abordar las actuaciones, en materia de igual-
dad, que se estan implementando en el sector,
y favorecer el intercambio de experiencias que
sigan impulsando el movimiento asociativo y el
liderazgo femenino.
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El trabajo desarrollado en estos ultimos afios ha
llevado a que, actualmente, muchas asociaciones
de mujeres profesionales del mar participen en or-
ganos asesores y consultivos del sector, incluidos
aquellos de los que depende la gestidn y ejecucidn
de los fondos europeos. En el caso de ANMUPES-
CA, participa como miembro en el Comité de Se-
guimiento del programa FEMPA 2021-2027. De
esta integracion en érganos consultivos del sec-
tor son también participes asociaciones de ambi-
to autondmico, como es el caso de la Asociacion
Andaluza de Mujeres de la Pesca [AndMupes), que
participa en el Consejo Asesor de Pesca de Anda-
lucia; la Asociacion gallega de Mulleres Salgadas,
que forma parte del Comite estratégico de la Red
Europea AKTEA, la Asociacié Catalana de Dones
de la Mar, representada en el Consell Nacional de
Dones de Catalunya, o la Federacion de Mujeres
Trabajadoras del Mar de Euskadi, miembro de la
Asamblea del Grupo de Accion Local Pesquero del
Pais Vasco, desde su constitucion en 2016.

La progresiva integracion de las mujeres del sec-
tor en procesos de toma de decision, gracias a la
consolidacion del movimiento asociativo, quedd
también evidenciada en la consulta que realizd
la Secretaria General de Pesca, en 2023, en el
marco del “Diagndstico del liderazgo y la repre-
sentacion femenina en los 6rganos de gobierno y
decisidn del sector pesquero”, ya que, atendiendo
a los datos, se destaca que 9 de las 12 asocia-
ciones de mujeres participantes en el estudio se
encuentran integradas en algun érgano consul-
tivo o relacionado con la igualdad de género en el
sector. El asociacionismo femenino se constitu-
ye, asi, como un movimiento fundamental para la
participacidn de las mujeres del mar en el didlogo
social y su reconocimiento profesional.






Asociacionismo como elemento clave del liderazgo femenino

En la ultima década se ha producido un desarrollo cuantitativo y
territorial del asociacionismo femenino en la actividad pesguera
y acuicola, con la aparicion de nuevas organizaciones de mujeres

profesionales del mar y el crecimiento y consolidacion de las ya
existentes. En base a la experiencia de su asociacion, gque papeljuega
este movimiento asociativo en el impulso del liderazgo de la mujer en
el sector pesquero?

PILAR OTERO GONZALEZ
Presidenta de la Asociacion
Nacional de Mujeres de la
Pesca [ANMUPESCA).

Para las mujeres de ANMU-
PESCA, asociarnos nos ha
permitido tener voz y voto en
la sociedad, que hasta hace
no mucho tiempo descono-
cia la existencia y la labor de
las mujeres en el sector de la pesca.

Enrelacidn conla formula asociativa, las circuns-
tancias en estas Ultimas décadas, han derivado
en la necesidad de reclamar apoyo economico a
las asociaciones por parte de las administracio-
nes, mejoras laborales, la importancia de otor-
gar visibilidad al sector pesquero, el aumento de
cuotas de pesca, la labor de las empresas auxi-
liares [rederas, neskatillas,...), porque el sector
pesquero es una cadena que abarca los tres sec-
tores, primario, secundario y terciario.

Agruparnos y apoyarnos entre nosotras, es la
mejor manera de lograr nuestros ohjetivos. Este
trabajo colectivo desempefiado por las mujeres
del sector, organizadas dentro de las diferentes
asociaciones que conforman ANMUPESCA, nos
permite hacer valer nuestra voz en los drganos de
toma de decisidn, autondmicos y estatales, otor-
gandonos la posibilidad de reclamar directamen-
te soluciones para nuestras necesidades, como
son, por ejemplo, la dignificacion de nuestras
profesiones, nuestra participacion en la conser-
vacidn del medio marino, la promocidn de nues-
tros productos y la bajada del IVA de los mismas.
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CARMEN ARGUDO ARIAS
Presidenta del Grupo Ad Hoc
de Mujeres de la Federacidn
Nacional de Cofradias de
Pescadores [FNCP]

En nuestro bagaje como Grupo
Ad Hoc de Mujeres de la FNCP,
el objetivo marcado desde el
primer momento ha sido pro-
mover, visibilizar e impulsar
el papel de la mujer en el sector pesquero y mas
concretamente en nuestro ambito de actuacion
dentro de las Cofradias de Pescadores y sus Fe-
deraciones. Trabajamos desde el abordaje de los
temas que consideramos claves para lograr una
igualdad real en el sector y que para nosotros son:

* Incorporacion real y cuantitativa de la mujer
en el sector pesquero.

Relevo generacional.

Mejora de las condiciones laborales.
Formacion.

Emprendimiento.

Por tanto, nuestro papel cobra una importan-
cia significativa como instrumento para seguir
avanzando en la materializacion de nuestros oh-
jetivos, sin olvidar que somos referente en lide-
razgo, ostentando nuestra presidenta del Grupo
un puesto de representacidn, ya que ocupa la Vi-
cepresidencia Primera de la Mujer en la FNCP.
Para promover una participacion mayor y mas ac-
tiva de la mujer en los puestos de liderazgo, desde
la FNCP se establece la inclusion de la mujer en su
junta de gohierno de manera que, ademas de la
figura de la Vicepresidencia de la Mujer, una se-
gunda vicepresidencia de las cinco existentes, es
ocupada por otra mujer, en este caso la segunda
candidata mas votada de la vicepresidencia de
la mujer, garantizando de este modo la presen-
cia de dos mujeres en los organos de gobierno de
la FNCP. Esto supone un hito muy importante de
cara a la representatividad de las mujeres en los
organos de gobierno de entidades pesqueras re-
presentativas del sector y con un peso y una rele-
vancia como tiene la FNCP.



Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

MARIA ANGELES CAYUELA
CAMPOY

Presidenta de la Asociacion
Andaluza de Mujeres del
Sector Pesquero [AndMuPes]

La presencia de la mujer en
los puestos de decision y or-
ganos consultivos del sector
pesquero, en la actualidad,
ha experimentado una evo-
lucion positiva, que no podria
entenderse sin la existencia de nuevas aso-
ciaciones de ambito autonomico, que, en los
ultimos afios, han venido a darle visibilidad,
en un sector fuertemente masculinizado.

La generacion de mujeres que esta al frente
de estas nuevas asociaciones viene, no solo
a reconocer el trabajo de nuestras madres y
abuelas, sino tambhién a ser un referente para
las generaciones futuras, en un marco en el
que todo el sector primario, incluido el de la
pesca, parece vivir en una crisis permanente,
dehido a una Palitica Pesquera Comun gue no
ha funcionado como se esperaba, legislando
sin tener en cuenta las aportaciones del sec-
tor, ocasionando desesperanza, frustracion y
un problema de relevo generacional de dificil
solucion.

En este contexto, si hien debemos felicitarnos
por los avances logrados en materia de lide-
razgo, no hemos de olvidar que nos queda un
largo camino por recorrer, en el que nuestros
objetivos no son otros que los de defender
nuestras raices, nuestro medio de vida y el
de nuestras familias, y, para ello, es impres-
cindible seguir avanzando en materia de re-
presentatividad y estar presentes de forma
activa en las mesas de negociacion y de toma
de decisiones, para que nuestras reivindica-
ciones sean atendidas y tenidas en cuenta a
la par que las aportaciones realizadas por las
asociaciones y federaciones tradicionales.

En AndMuPes creemaos en un sector pesque-
ro vivo, moderno y sostenible, desde el punto
de vista social, econémico y medioambien-
tal, y nuestras aportaciones son esenciales
para alcanzar esos fines, y la Administracion
Pesquera asi debe entenderlo.

MARIA JOSE IBARBIA
ETXEBARRIA
Presidenta de la
Federacion de Mujeres
Trabajadoras del Mar de
Euskadi.

El movimiento asociativo
de mujeres en el sector
pesquero ha sido clave
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para visibilizar su trabajo,
impulsar su liderazgo y garantizar su partici-
pacion en la toma de decisiones. En Euskadi,
estas organizaciones han impulsado la for-
macion de las trabajadoras del mar, fortale-
ciendo sus competencias y su capacidad de
influencia.

La creacion de la Federacion, que une a las
asociaciones de rederas, empacadoras y nes-
katilas, ha sido un hito que facilita la consecu-
cion de objetivos comunes, como el reconoci-
miento profesional, la mejora de condiciones
laborales y la defensa de sus derechos. Este
trabajo conjunto refuerza su capacidad de
dialogo con las instituciones y el sector.

Ademas, recientemente, se ha trabajado el
relevo generacional, promoviendo la incor-
poracion de mujeres jovenes y consolidando
un modelo mas inclusivo. Este movimiento
ha transformado el sector hacia una mayor
igualdad y sostenibilidad, reconociendo el pa-
pel esencial de las mujeres en su desarrollo.”



Asociacionismo como elemento clave del liderazgo femenino

LEIDY JOHANNA AYA VEGA
Presidenta de la Associacid
Catalana de Dones de la Mar
[ACDM].

En la ultima década, el movi-
miento asociativo femenino en
el sector pesquero y acuicola
ha sido fundamental para visi-
bilizar el papel de las mujeres e
impulsar su liderazgo. Desde la
ACDM, hemos demostrado que la union de mu-
jeres de diversos ambhitos de la Economia Azul,
desde el sector primario [pesca y acuicultura],
hasta otras actividades relacionadas, nos ha
hecho mas fuertes. Este asociacionismo nos
permite compartir experiencias, sumar cono-
cimiento y liderar iniciativas que promueven la
igualdad y la innovacian.

Ademas, desde la ACDM, trabajamos activamente
en la promocidn del consumo de pescado y ma-
risco de proximidad, poniendo en valor la labor
de los pescadores y las pescadoras, y del sector
primario. Fomentamos el relevo generacional
mediante actividades en las escuelas, sembran-
do, en el alumnado, la semilla del interés por las
profesiones del mar. Paralelamente, promove-
mos el relevo entre las personas consumidoras,
destacando la importancia de elegir pescado de
calidad, de proximidad, y el consumo de especies
de bajo valor econémico, contribuyendo, asi, a
una economia mas sostenible y equilibrada.

REMEDIOS RUSO FUENTES
Presidenta de la Associacid
Valenciana de Dones de la
Pesca [AVADOPE] y vocal de
ANMUPESCA en la Comunidad
Valenciana

La constitucion de nuevas orga-
nizaciones de mujeres de la mar
esta siendo muy positiva. Estan
dando visibilidad al trabajo que
desempefian las mujeres en el sector pesqueroyy,
gracias a estas nuevas organizaciones, las muje-
res estan mas presentes en las mesas de trabajo.
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DOLORES GOMEZ
ORDONEZ

Presidenta de la asociacidn
de Mulleres Salgadas.

Las asociaciones de muje-
res tenemos un papel de-
cisivo en relacion con el li-
derazgo femenino, aunque
reducirnos a este campo es
desperdiciar talento y limi-
tar posibilidades en la configuracidn del presen-
te y el futuro del sector del mar. Tenemos el de-
recho a participar, eliminando barreras que nos
situan, casi de manera exclusiva, en el ambito
privado. Es nuestro gran reto, una cuestion de
justicia que esta fuertemente enraizada en una
estructura social que nos penaliza. Debemos
convencernos de que el feminismo y la igualdad
son para todas, independientemente de nues-
tro nivel econémico, formacion académica u
origen. No se trata de romper techos de cristal,
sino de un reparto paritario de los puestos de
decisidn en las organizaciones pesqueras.

Somos responsables de poner el foco en las
cuestiones que nos afectan, pero, solo con el
firme apoyo de otros grupos sociales y de las
administraciones, podremos avanzar. Las que
formamos parte del tejido asociativo tenemos la
obligacion de promover un modelo de liderazgo
inclusivo, empatico y solidario. Un modelo basa-
do en el consenso y la participacidn plural.

MARIA TERESA
COSTALES OBAYA
Presidenta de la Asociacion
Profesional de Rederas de
Bajura [AREBA).

Para mi, es muy importante
que las mujeres nos asocie-
mos en todos los sectoresyy,
en especial, en la pesca, ya
que es un sector muy vincu-
lado a los hombres. Con la Asociacion, consegui-
mos ser un poco mas visibles y mas valoradas.
Desde una asociacidon, es mas facil transmitir a
las administraciones los problemas que nos ro-
dean, y siempre hace mas fuerza y es mas fa-
cil que escuchen una voz colectiva. Las rederas
tenemos que diversificar nuestro trabajo para
sobrevivir, y esto también es mas facil estando
unidas; nos damaos ideas y nos apoyamaos.






Referentes del liderazgo
femenino en el sector

En la actualidad, existen ejemplos de muje-
res lideres en todo tipo de organizaciones del
sector pesquero y acuicola; en las cofradias de
pescadores, en los Grupos de Accion Local del
Sector Pesquero [GAL), en las Organizaciones
de Productores [OPP]), en las entidades empre-
sariales, etc. De hecho, en los ultimas afios, en
algunos ambitos del sector, hay mayor presencia
de mujeres en puestos de direccion que de hom-
bres, como es el caso del Instituto Espafiol de
Oceanografia, referente nacional en investiga-
cion oceanografica, que en el afio 2023, conta-
ba con cinco directoras en sus centros costeraos,
frente a cuatro directores. Asimismo, dentro de
la actividad comercializadora, también se sento
un gran precedente en 2023, al nombrar a la pri-
mera presidenta de la Asociacion de Empresarios
Mayoristas de Pescados de Madrid [AEMPM].

En este sentido, es util ofrecer una vision pano-
rdmica que muestre la representatividad actual
de las mujeres en el sector, en términos de lide-
razgo. Atendiendo a los datos presentados en el
“Diagnostico del liderazgo y la representacion
femenina en los drganos de gobierno y decision
del sector pesquero”, se destaca la presencia de
mujeres en los puestos directivaos de las princi-
pales patronales y entidades sectoriales repre-
sentativas de las diferentes actividades de la
cadena de valor. En los ultimos afios, ha habido
dos directoras al frente de las principales patro-
nales de pescaderias [FEDEPESCA] y congelados
(CONXEMAR]. Ademas, de las 228 empresas aso-
ciadas a esta ultima patronal, en 14 de ellas hahia
directoras generales o mujeres gerentes. Asimis-
mo, en la patronal de armadores CEPESCA, que
cuenta con 800 empresas armadoras, existen 82
mujeres al frente de las mismas.

En lo que respecta a la industria de la conserva-
cion, se destaca que, de las 255 empresas aso-
ciadas a la patronal ANFACO, 17 de ellas cuentan
con mujeres presidentas, al frente de gerencias,
o consejeras delegadas. Y, de las 18 empresas
en la junta directiva, diez cuentan con mujeres
liderandolas. Estos datos van en la misma linea
que los extraidos a traveés del propio diagndstico
del liderazgo femenino, segun el cual se constata
que, de las 10 entidades sectoriales que partici-
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paron en el estudio, 9 de ellas contaban con mu-
jeres en su estructura directiva, ocupando pues-
tos de responsabilidad de diversa indole.

En cuanto a la situacion de las mujeres en las co-
fradias de pescadores y su presencia en el maxi-
mo drgano de gohierno, el de patrona mayaor, es
preciso sefalar que esta ha ido en descenso, en
los ultimos afos, en algunos territorios, como
Galicia. De las 41 cofradias que respondieron a
la consulta realizada, solo una de ellas contaba
con una mujer como patrona mayor. Sin embar-
go, cabe sefalar que las mujeres representan el
9,26% de las personas que integran las Asam-
bleas o Juntas Generales, y el 10,96% de los Ca-
bildos o Comisiones Permanentes.

Por su parte, en los Grupos de Accidn Local del
Sector Pesquero [GALP], durante el periodo de
programacion del Fondo Europeo Maritimo y de
Pesca [FEMP] 2014-2020, existieron ocho mu-
jeres presidentas de los 41 grupos existentes,
y otras 16 con el cargo de gerente. Asimismo,
segun los datos extraidos por el diagndstico del
liderazgo, al que respondieron 18 GALP, se des-
taca que las mujeres representaban de media el
31% de las personas en la Junta Directiva, sien-
do, ademads, mayoria en las plantillas de trabaja-
dores de los grupos (un 69%].

Con respecto a las Organizaciones de Producto-
res del Sector Pesquero [OPP], segun consta en
el registro de la Secretaria General de Pesca, ha
habido dos mujeres presidentas dentro de las 38
organizaciones existentes, y otras cinco muje-
res gerentes. No ohstante, resulta bastante ilus-
trativo, en este caso, los datos presentados en el
diagnostico de liderazgo a través de la consulta
realizada, y es que, de las 10 organizaciones que
indicaron la composicidn de sus Asambleas Ge-
nerales, se constata que el porcentaje de muje-
res que forman parte de este 6rgano directivo se
sitda en un 59%.

De lo expuesto aqui se concluye que, si bien las
mujeres estan cada vez mas representadas en los
organos de gobierno y decision del sector, es ne-
cesario seguir avanzando en materia de liderazgo
y participacion femenina.






Secretaria General Adjunta de
la Confederacidn Espafiola de
Pesca (CEPESCA]

ROCID
BEJHR OCHORA

Tiene una dilatada carrera de mas de veinte afios en el ambito del asociacionismo,
gjerciendo responsabilidades y defendiendo al sector de la pesca en diferentes campos.

Desde 2007, ocupa el cargo de secretaria general adjunta de la Confederacion Espafiola
de Pesca [Cepesca), desarrollando labores de representacion del sector pesquero
extractivo en el ambito nacional y europeo, formando parte de los érganos de consulta
de las distintas administraciones y defendiendo los intereses de las empresas pesqueras
ante las instituciones puhlicas y privadas.

Durante seis afios, fue presidenta de la Comision Paritaria de Pesca y Acuicultura de
la Fundacion Tripartita para la Formacion en el Empleo, desempefiando, actualmente,
el cargo de secretaria de dicha Comision. También, en la actualidad, es consejera del
Instituto Social de la Marina, y miembrao de la Junta Directiva de la Plataforma Tecnoldgica

Espafiola de la Pesca y la Acuicultura.

¢éCrees que tu “yo” de 20 aiios se ha-
bria imaginado ddonde estas actual-
mente? ¢Cual era tu vocacidon por
aquel entonces? ¢Tenias claro que
querias dedicarte a este sector?

Pues, realmente, no. A los 20 afios no me
imaginaba ni de lejos cudl seria mi futu-
ro. Me movia por las aulas de la Facul-
tad de Ciencias Bioldgicas disfrutando al
maximo de esa etapa de la vida. Una eta-
pa en la que, ademas de adquirir los co-
nocimientos que te ayudaran a decidir,
mas tarde, lo que mas te atrae y a lo que
te gustaria dedicarte en un futuro, supo-
nen todo un aprendizaje, de cara a des-
envolverte en situaciones a las que luego
vas a tener que hacer frente.

Pero, por aquel entonces, la oceanogra-
fia y todo lo relacionado con el mundo
marino ya llamaba mi atencion. De he-
cho, cuando acabé mis estudios, en Ca-
diz se puso en marcha una nueva carre-
ra universitaria de “Ciencias del Mar” y
llegué a plantearme estudiarla. Pero, en
esos momentos, tuve conocimiento de
un master en pesca y acuicultura, im-
partido por ICADE y el Instituto Mariti-
mo Espafiol, en Madrid, y no dudé en lan-
zarme a por ello. Fue mi primer contacto
con la pesca y el flechazo fue claro. Se
abria ante mi un mundo apasionante y
totalmente desconocido hasta entonces.
No podia imaginarme, ni mucho menos,
todo lo que vendria después.

Con la perspectiva que te da tu di-
latada experiencia en el sector y las
actuaciones que llevas a cabo en
CEPESCA, ¢sde qué manera se podria
incrementar la presencia y capaci-
dad de decision de las mujeres en el
sector pesquero extractivo, que es,
posiblemente, uno de los ambitos
donde mas cuesta impulsar este li-
derazgo femenino?

Sinceramente, creo que no nos debemos
volver locos con este tema. La tendencia
natural a que cada vez haya mas mujeres,
debidamente formadas y preparadas pro-

—

fesionalmente para la gestion y direccién
de empresas, en nuestro caso, de las em-
presas u organizaciones pesqueras, sigue
su curso. En mi opinidn, puede parecer un
proceso mas lento por la dureza asociada
a la propia actividad, que ha llevado a que
la presencia masculina en la pesca sea
ampliamente mayoritaria, si bien debe-
maos tener en cuenta que la mujer siempre
ha estado ahi, con un papel mas invisible,
encargandose de otras tareas.

No creo que las dificultades que se pue-
dan encontrar ahora mismo las muje-
res para alcanzar puestos directivos o de
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representacion en nuestro sector sean
muy distintas a las que se enfrentan en
otros sectores de nuestra economia. El
compromiso y la exigencia en el traba-
jo son requisitos esenciales para llegar a
puestos de liderazgo, y deben ir acompa-
fados con una formacion adecuada, que
permita la adaptacion a este mundo tan
cambiante. Las oportunidades estan ahi,
solo hay que buscarlas e ir a por ellas sin
desfallecer durante el camino.

En tu caso particular, ¢qué es lo que
mas te ha ayudado para llegar a un
puesto de liderazgo como el que ocu-
pas en la actualidad?

Trabajo, esfuerzo y pasidn por la pesca.
Creo que estos tres ingredientes son va-
lidos para todo en la vida. Cuando em-
pecé en el mundo del asociacionismo y
comencé a conocer la gran variedad de

22

flotas y pesquerias que tenemos, me di
cuenta enseguida de las oportunidades
que ofrecian para representarlas y de-
fenderlas en cualquier amhito. Cada una
con sus especificidades, y eso es lo bo-
nito de nuestro trabajo. Cada dia es dis-
tinto del anterior y una oportunidad para
seguir aprendiendo.

Quiero aprovechar estas lineas para
agradecer a todas esas personas que
se han cruzado en mi camino y que me
han ido ensefiando lo increible que es
tener un barco, grande o pequefio, salir
a la mar, enfrentarse a las fuerzas de la
naturaleza, a la incertidumbre de haber
cumplido con las capturas esperadas o
a la responsabhilidad de velar por la se-
guridad de unos tripulantes, cuyas fami-
lias dependen de un buen dia de pesca.
A todos ellos, gracias, y seguimos
pescando.




Responsable de los Planes de
Produccion y Comercializacion
de la Asociacién Empresarial
de Acuicultura de Espafia
(APROMAR]

GHRAZI

RODRIGUEZ VALLE

Soy Licenciada en Biologia y con master en acuicultura. Durante los Ultimas siete afios,
he trabajado en APROMAR. Actualmente, desempefio el cargo de Responsable de Planes
de Produccion y Comercializacion (PPyC] y, desde 2024, también say, dentro de ello,
coordinadora del departamento de Innavacion REMA. Mi trabajo se centra en la gestion
de subvenciones y proyectos para llevar a cabo acciones colectivas que mejoren la
competitividad de las empresas y la sostenibilidad del sector acuicaola espafiol, incluyendo

toda la cadena de valor.

Ademas, organizo y participo en eventos sectoriales. Represento a APROMAR en el
desarrollo de sus PPYC ante el MAC, AAC y FEAP, a nivel europeo, asi como en otras
organizaciones nacionales, como la PTEPA. Mis responsabilidades tamhbién incluyen
la elaboracion de informes, siendo el mas destacado “La Acuicultura en Espafia” y la

atencion a los medios de comunicacion.

Entre tus funciones, como Responsa-
ble de los Planes de Produccion y Co-
mercializacion de APROMAR, esta la
gestion de proyectos y subvenciones.
¢Consideras que la financiacion publi-
ca nacional y europea esta fomentan-
do de manera efectiva un mayor em-
prendimiento femenino y, por ende,
también la presencia de mas mujeres
en puestos de liderazgo?

En lo que a mi trabajo respecta, gracias a
esta financiacion, principalmente el fon-
do FEMPA [a través de los Planes de Pro-
duccién y Comercializacién de las OPs],
pero también a las ayudas para el funcio-
namiento de asociaciones y a las asocia-
ciones exportadoras, podemos avanzar
en: innovacidn aplicada, planes de comu-
nicacién, negociacion colectiva, relacio-
nes internacionales y promocién de los
productos acuicolas, entre otras areas.

Estas acciones colectivas tienen, entre
sus objetivos transversales, la igualdad,
la visibilidad del papel de la mujer en el
sector y el apoyo al liderazgo femenino.
Por ejemplo, en nuestra Memoria de Sos-
tenibilidad y nuestro Informe Anual “La
Acuicultura en Espafia”, incluimos da-
tos de empleo femenino, ocupacion de
puestos de liderazgo y principales ba-
rreras para las mujeres en la acuicultura.
Por lo tanto, las ayudas publicas, estén
repercutiendo, a través de las Organiza-
ciones de Productores, como APROMAR,
en la mayor y mejor inclusion de la mujer
en el sector. Al mismo tiempo, los datos

confirman que queda mucho por hacer,
que el porcentaje de mujeres dista mu-
cho aln de alcanzar el 50% y que son es-
casas las mujeres propietarias o directo-
ras de empresas.

En el “Diagndstico del liderazgo y la
representacion femenina en los orga-
nos de gobierno y decisién del sector
pesquero” realizado por la REMSP de
la Secretaria General de Pesca, las
entidades sectoriales sefialan que la
conciliacion de la vida laboral, fami-
liar y personal es el factor que mas di-
ficulta la presencia de la mujer en los
organos de decision. En tu caso, ¢las
obligaciones profesionales inherentes
a tu puesto de trabajo permiten una
buena conciliacidn? ¢ Queé aspectos se

podrian mejorar en el ambito concreto
de la acuicultura?

En mi caso, tengo la posibilidad de adap-
tar mi horario de oficina y de teletrabajar
ciertas horas a la semana. A su vez, esto
requiere un compromiso por mi parte, de
alcance de objetivos.

La parte méas dificil para conciliar, son los
numerosos viajes que realizo para acudir
a reuniones. En 2024, he realizado 20,
con una duracién media de 3 dias. Tengo
gue reconocer que estos viajes son muy
enriquecedores. Al mismo tiempo, tienen
la desventaja de que durante mis ausen-
cias no puedo asistir a eventos persona-
les importantes. Ademas, las reuniones
que se extienden varias jornadas me re-

APROMAR
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trasan la resolucion otros asuntos labo-
rales pendientes, con lo que aumenta el
estrés por llegar a tiempo a la consecu-
cion de objetivos. Pero reconozco que la
balanza es positiva, y considero los via-
jes un plus que disfruto de mi trabajo.

En acuicultura, la mayoria de los proble-
mas de conciliacion son los mismos que
en otros sectores, por ejemplo: escasa du-
racion de baja por maternidad/paternidad,

GRENUT
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flexibilidad horaria, escasez de ayudas,
etc. Por lo tanto, todas las medidas socia-
les que repercutan a nivel nacional, seran
también positivas para nuestro sector.

Aprecias diferencias significativas
enlo que respecta al empoderamiento
y liderazgo femenino entre la acuicul-
tura y otros ambitos vinculado al sec-
tor pesquero?
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Mi experiencia profesional es breve vy,
aun asi, he experimentado un notable
cambio de tendencias en el sector y res-
to de la cadena de valor.

Al principio, me encontraba en reuniones
en las que era la Unica mujer y eso, jun-
to a mi escasa experiencia en acuicultura,
hacia que me costase mucho dar mi opi-
nion y entrar en los debates. A veces, in-
cluso sentia un trato paternalista. Pero,
como decia, en menos de 10 aiios he expe-
rimentado mayor inclusidn de mujeres en
casi todos los amhitos y un mayor cuidado
con el trato hacia nosotras. Considero que,
en mi entorno, se aprecia nuestra diferen-
te perspectiva y se valora nuestra aporta-
cion para el beneficio de todos. Aunque si-
gue gquedando mucho por hacer para que
los porcentajes de empleo se igualen.

Yo intento aportar mi granito de arena a
través la recientemente creada NOWA (Ne-
twork of Women in Aquaculture]), una aso-
ciacion que hemos formado para fomentar
el networking y las oportunidades a nivel
global, sobre todo, de mujeres jovenes.




N MARIA LUISA

Directora General de la Federacidn
de Asociaciones Provinciales

de Empresarios Detallistas de
Pescados y Productos Congelados
(FEDEPESCA) y de la Asociacion
de Empresarios Detallistas de
Pescado y Productos Congelados
de la Comunidad de Madrid
(ADEPESCA).

HLVAREZ BLANCO

Cuenta con mas de 30 afos de experiencia en el sector pesquero. Es directora general de
Fedepesca y Adepesca desde 2017. Ha sido condecorada con la encomienda de la Orden
al Mérito Pesquero. Miembro del Comité ejecutivo del Market Advisary Council (MAC]), y del
Comité Ejecutivo del Consejo Asesor de Acuicultura, Consejos Asesores de la Comisidn
Europea. Forma parte de la Junta Directiva de la Plataforma Tecnologica Espafiola de la
Pescay Acuicultura ([PTEPA]y es Coordinadora de su grupo de trabajo de Comercializacion.

Miembro del Comité de Seguimiento del Plan Estrategico de Innovacion y Desarrollo
Tecnoladgico de la Pesca y de la Acuicultura y del Observataorio de la Cadena Alimentaria
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Es Directora adjunta del curso experto
profesional de la UNED en Comercializacion de Productos de la Pesca y Acuicultura.

Tu trayectoria profesional se ha vis-
to recientemente reconocida con la
Encomienda al Mérito Pesquero, en
las condecoraciones de la Orden Ci-
vil del Mérito Agrario, Pesquero y Ali-
mentario, que concede el MAPA. ;Qué
acciones y decisiones a lo largo de tu
vida consideras que te han hecho lle-
gar hasta el puesto que ocupas hoy?
¢ Crees que ha sido un desarrollo pro-
fesional muy diferente por el hecho
de ser mujer?

Ha sido una enorme sorpresa y un gran
honor. No me lo esperaba y ha sido real-
mente emocionante, me siento muy
agradecida. Y, por supuesto, sin el apo-
yo de mis juntas directivas, de mi equipo
y de tantos colegas que me han ayudado
alo largo de mis 34 afios de experiencia,
no hubiera sido posible.

Creo que, a lo largo de mis afios de ca-
rrera profesional, he demostrado un fir-
me compromiso con la representacion
de mi sector, el comercio especializado
en laventa de productos pesqueros, pero
también con toda la cadena de valor.
Siempre he sentido que nos necesita-
bamos unos a otros y que la competen-
cia al consumo de pescados y mariscos
estaba fuera de nuestra cadena. Solo
unidos podriamos posicionarnos en un
mercado cada vez mas competitivo, mas
cambiante y exigente. Por ello, siempre
he sido generosa en el trabajo asociati-
vo, en sumar con todos los organismos

e instituciones posibles, en defender lo
nuestro, defendiendo lo de todos. Creo
que ser trabajadora, aplicada, compro-
metida, abierta a los cambios y a cola-
borar con todos y todas, me ha ayudado
a llegar hasta aqui. Estar orgullosa de mi
sector y defenderlo con pasidn también
ha sido fundamental. Yo me creo lo que
hago y creo haber sido siempre coheren-
te en mi trabajo de la defensa institucio-
nal del sector.

Respecto al hecho de ser mujer, yo no he
sentido ninguna traba en mi carrera, solo
tonterias propias de personas sin luces
largas y, posiblemente, al no ser tantas
en mi generacidn, me ha ayudado a visi-
bilizar mas mi trabajo y a que se pusie-
ra el foco sobre las pioneras en llegar a
puestos directivos en nuestra cadena.

Tradicionalmente, en el sector de la
comercializacion, ha sido y es fre-
cuente la formula del empresario au-
ténomo administrador de la empre-
sa que trabaja directamente con su
esposa, tanto en pescaderias como
en los puestos de mercado. En este
modelo, ¢Se sigue dando actualmen-
te una cierta falta de reconocimiento
social y/o econdmico del trabajo de-
sarrollado por estas mujeres, al ser
considerado una “ayuda” al negocio
familiar?

Si, ha existido esa falta de reconoci-
miento que, afortunadamente, se ha
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desatascado en los ultimos afios. Des-
de Fedepesca, hace ya mas de 20 afios
que creamos la primera red de la comer-
cializacién pesquera y que trabajamos
en visibilizar a nuestras mujeres, auté-
nomas o trabajadoras, y en animarlas a
ocupar puestos directivos en las asocia-
ciones, a ser empresarias, a exponerse,
a ser ejemplo, a mostrar su extraordina-
ria labor.

Creo que la evolucion de las mujeres en
Espafia ha sido espectacular, hemos
avanzado todos a una, como sociedad, y
ya no nos reconocemos en los patrones
que existian cuando yo era estudiante.
Hombres y mujeres hemos evoluciona-
do en la correcta direccion, y seguire-
mos haciéndolo. El 52% de nuestro sec-
tor son mujeres. Nada es posible sin ellas
y, afortunadamente, la mayoria de los
espafioles ya han entendido que unas
condiciones justas para el desarrollo de
cualquier persona, sea hombre o mujer,
son incuestionables.

Seguimos trabajando en mejorar la
igualdad y en todos nuestros proyectos
se incorporan medidas al respecto. Por
otra parte, las politicas europeas, impul-
san, en todos los proyectos cofinancia-
dos, la integracion de la perspectiva de
géneroy de laigualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres. Sinceramente,
creo que, donde queda mas por hacer, es
en los hogares, de puertas para adentro
y en las relaciones privadas.
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

Si una mujer te dijese que se plantea
aceptar un puesto de responsabilidad
en el sector pesquero por tratarse de
un sector muy masculinizado, ¢qué
consejo le darias?

Que eso no es relevante. Si estas prepa-
rada y tienes ilusidn, adelante. A mi me
tocaron unos inicios profesionales ro-
deada de hombres, recuerdo muchas re-
uniones en las que era la GUnica mujer. El
mundo asociativo y el sector pesquero

eran muy masculinos, y un poco anticua-
do. No se trata de ser valiente, simple-
mente de ser justa, y no puedes ti mis-
ma darle mas valor a otra persona por el
simple hecho de ser un varon.

Yo siempre he expresado mi opinién, con
fundamentos y respeto, y siempre me
ha funcionado. He sentido que, si podia
aportar algo, dehia hacerlo; cumplir con
mi deber y tratar de mejorar mi entorno
me ha motivado suficientemente, como
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para superar situaciones en las que me
sentia en minoria, pero nunca menos.
Eso si, siempre habiendo estudiado y
trabajado los temas a tratar. Para mi,
esa es la gran diferencia en las reunio-
nes y en el ambito laboral: las personas
que se estudian los asuntos y las que no,
sean hombres o mujeres. Yo siempre le
digo a mi equipo que, haciendo los “de-
beres”, se destaca.




IATION OF WHQ
\PORTERS ANC
PRODUCTS 4

Directora General de la
Asociacidn Espafiola de
Mayaristas, Importadores,
Exportadoresy
Transformadores de Productos
de la Pesca y Acuicultura
(CONXEMARY].

En 2023 fuiste elegida presidenta
del Consejo Consultivo de Mercados
(MAC) como candidata de AIPCE [Eu-
ropean Fish Processors Association)
por tu experiencia de mas de 20 afios
en la industria alimentaria. A lo largo
de toda esta carrera profesional, ¢Te
han surgido dudas ala hora de ejercer
un puesto de responsabilidad den-
tro de este ambito tradicionalmente
masculinizado?

Cuando te planteas asumir un nuevo
reto profesional siempre haces un ana-
lisis de los pros y los contras y de lo que
te puede aportar ese nuevo reto. Pero a
la hora de tomar la decisién nunca me
he planteado si era un mundo masculi-
nizado o no.

YOBANA

BERMUDEZ ROORIGUEZ

Actualmente ocupa la presidencia del MAC [Market Advisary Council] y de CEP [European
Federation of National Organizations of Importers and Exporters of Fish], ambos organismos

de ambito europeo con sede en Bruselas.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en la industria alimentaria, incluyendo
transformacion, sequridad alimentaria, consultoria y auditoria en tres paises diferentes:
Espafia, Irlanda y Reino Unido. Ademas, trabajo mas de 10 afios en el ambito de la industria
transformadora de pescados y mariscos y cuenta con experiencia en las areas de conservas
y productas frescos, congelados, ahumados y listos para comer.

Desde su nombramiento como directora general de Conxemar, ha dirigido la puesta en
marcha del primer plan estratégico de |la asociacion con horizonte 2026 para afrontar los
retos del sector de la transformacion y comercializacion de productas acuaticos.

No veo clave lo del dmbito tradicional-
mente masculinizado. Si tienes claro lo
que quieres y crees en ti mismo es una
cuestidn de caracter, diria yo. Cada uno,
por las razones que sean, se va forjan-
do con una personalidad que le permitira
ejercer unas u otras profesiones y tomar
unas u otras decisiones.

Una vez terminada mi carrera de biologia,
y con el ideal con el que comencé a tra-
bajar en un parque nacional, me di cuen-
ta que esa idea era complicada y me fui a
trabajar como técnico del departamento
de calidad de una empresa transformado-
ra en Vigo. En aquel momento, la seguri-
dad alimentaria era el futuro para muchos
bidlogos y quimicos.
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En cuanto comprobé que la seguridad
alimentaria me gustaba, ahi me fijé una
meta, que era crecer, y me fui educando y
formando en la materia sin dudar salir del
pais, cambiar de trabajo y aceptar dife-
rentes retos hasta el puesto actual. Nunca
pensé en el entorno masculino o femenino
de ninguno de los puestos que he ocupa-
do. Cada uno de ellos lo aceptaba como un
reto y me empefiaba en sacarlo adelante,
como sigo haciendo en la actualidad.

Lo primordial es tener una meta y el ca-
mino que te lleva a cumplirla va salien-
do solo si lo buscas. Ahi creo que estd la
clave: no dudas, porque lo que surge es
lo que estds buscando, y no piensas nien
mujeres ni en hombres, simplemente en
Ilegar a donde quieres. De una manera o
de otra, las oportunidades que van apa-
reciendo son fruto de tus bisquedas, que
ya vienen preestablecidas por tus metas.

La organizacion laboral en la indus-
tria de productos del mar se ha ca-
racterizado histéricamente por una
fuerte segregacion sexual del trabajo,
de caracter horizontal; un modelo de
organizacion que ha llevado apareja-
da una diferenciacion entre hombres
y mujeres en materia de contratacion,
salarios, etc. ¢ En tu dia a dia profesio-
nal estimas que estas brechas siguen
existiendo?

En mi opinidn, la segregacion sexual del
trabajo deberia verse en el contexto en el
que estaba albergada. Ligada a un con-
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

texto histdrico donde la mujer, o no tra-
bajaba, o los trabajos que realizaba es-
taban infravalorados y se comprendian
como suplemento al salario masculino.
Estaba todo muy sectorizado por sexos.
Ahi habia una clara diferenciacion sala-
rial y de contratos con detrimento obvio
hacia la mujer.

Actualmente, considero que esto ha me-
jorado notablemente. Los salarios se ne-
gocian por convenios, la mujer y el hom-
bre hacen trabajos indistintamente y
estos son retribuidos por convenios a ni-
vel general. A nivel directivo, cada uno ne-
gocia su salario y pone sus condiciones,
que valora con la empresa, o al menos,
eso es lo que yo he vivido. Esimportante
la capacidad para negociar que cada uno
tiene en determinadas circunstancias.

En este caso, resaltaria que nuestro sec-
tor, y la industria que genera, es un sec-
tor especializado que requiere tiem-
po de aprendizaje y no muchas mujeres
tuvieron la oportunidad en su momento
de poder formarse para poder plasmar

toda su experiencia en trabajos especia-
lizados, ni la capacidad para negociar.
Por ello considero que llevara un tiempo
igualar del todo las posiciones.

Un ejemplo positivo de este cambhio lo te-
nemos en Conxemar, asociacion que diri-
jo. Hablamos de profesionales indistinta-
mente del sexo. Somos 20 profesionales,
cada uno experto en su tematica y todos
con una pasion por lo que hacemos que
nos hace representar a nuestros asocia-
dos al mas alto nivel. En el computo de
mujeres y hombres, son 16 mujeres y 4
hombres. Con 8 directores, de los cuales,
5 somos mujeres y 3 hombres. Esta se-
leccion esta basada en la valia de cada
uno de ellos y en ninglin momento ha in-
fluido el sexo en su seleccion ni en su sa-
lario. Esto, por si solo, muestra el creci-
miento que las mujeres estan teniendo
en este sector.

Lo positivo de esta tendencia es que la

mujer ya esta integrada en el mundo labo-
ral y esto debe convertirse en lo cotidiano.
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A diferencia de otros sectores, como
el extractivo o la industria auxiliar a
la pesca, en el ambito de la comercia-
lizacién -y, en concreto, en el sector
mayorista- no han existido, o no se
han llegado a materializar, iniciativas
para la constitucion de asociaciones
de mujeres orientadas a la defensa de
los intereses de las trabajadoras de
este sector. ¢A qué crees que respon-
de esta realidad?

Considero que las asociaciones sindica-
les ya estan haciendo esta labor. En este
caso, los enlaces sindicales de este sec-
tor, en sumayoria mujeres, estan hacien-
do de puente y sus derechos se integran
dentro de los derechos del trabajador.

A nivel directivo, la incorporacion de
mujeres ha sido relativamente reciente
y sus derechos y condiciones son acorde
a lo que ellas han negociado, lo digo por
experiencia personal. No nos olvidemos
que llegamos aqui ya con una base tra-
bajada socialmente.




JULIR
GONZALO MOREND

Con una prolongada experiencia profesional, desde muy joven particip activamente
en el desarrollo de la empresa familiar, liderada por su padre, en un sector

tradicionalmente masculino. Desde el antiguo Mercado de Pescados en la Puerta de
Toledo, que conocid con apenas 20 afios hasta Mercamadrid, inaugurado en 1982,
Julia ha trabajado junto a su hermano cada noche sacando su empresa adelante,
impulsando el crecimiento e innovacion de la misma, desde que su padre se retirg.

Hoy dirige Congelados Cientocinco, empresa dedicada al comercio al por mayor
de los productos del mar, especialmente duro por su horario nocturno de trabajo y

Presidenta de la Asociacidn donde |a presencia de mujeres empresarias apenas alcanza el 15%.

de Empresarios Mayoristas de Desde la constitucidn de la AEMPM en el afio 1979, es la primera vez que una mujer

Pescados de Madrid.

se presenta y resulta elegida para |a presidencia.

En 2020 fuiste finalista en el “Premio
Mujer Empresaria CaixaBank”, que re-
conoce el talento y la excelencia pro-
fesional de empresarias en Espafia
que son referentes por su trayectoria.
¢Crees que, hoy en dia, siguen siendo
necesarios referentes de liderazgo fe-
menino como el tuyo en este sector?

En mi sector sigue hahiendo una pre-
sencia mayoritaria de hombres, no solo
en puestos de representacidn sino en la
gran mayoria de categorias profesiona-

les que se desarrollan el comercio mayo-
rista de pescados.

Desde la constitucién de mi asociacion
(antes gremio), por primera vez, se ha
elegido a una mujer presidenta y, aun-
que han pasado ya algunos meses, toda-
via genera cierta sorpresa. Y esto no solo
ocurre en mi sector, solo hay que observar
el resto de eslabones en la cadena de va-
lor del pescado. Si bien es cierto que cada
vez hay mas mujeres en puestos técnicos
de direccidn, esto no ocurre en las presi-

AEMPM

ion de Empresarios Mayoristas de Pescados de Madrid
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dencias y puestos de representacion de
las organizaciones, lo cual es un reflejo de
la situacion del conjunto del sector.

Por mi parte, el liderazgo que intento
ejercer es un modo de actuar muy di-
recto y pegado al terreno. Yo hago vida
de mercado cada noche, esto es, estoy
desarrollando mi labor profesional des-
de las cuatro de la madrugada. El hecho
de que todos me vean desde esas horas
trabajando (como hacen ellos] demues-
tra que conozco la dindmica del mercado
y soy parte de él.

El sector de la comercializacion de
productos del mar, especialmente el
segmento mayorista, se caracteriza
por unos horarios de actividad co-
mercial en los mercados de origen o
centrales que son atipicos, a menudo
nocturnos y dificiles de compaginar
con otras facetas de la vida personal y
familiar. ¢ Crees que este es uno de los
principales handicaps para el lideraz-
go femenino en este sector?

Por supuesto. Trabajar de noche, trabajar
cuando los demas duermen no es algo ni
divertido ni estimulante. Tener que ges-
tionar un horario de vida que da la espal-
da al dia condiciona el conjunto de rela-
ciones personales. Ademas de los riesgos
afadidos para la salud por no tener una
pauta del suefio regular y estable duran-
te muchos afios de forma prolongada en
el tiempo.
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

Esto se complica cuando hablamos de la
maternidad, sobre todo en los primeros
afios. Las mujeres jévenes del sector sa-
ben que, después de la baja laboral por
maternidad, van a tener serias compli-
caciones para estar cerca del bebé de
forma regular. Yo misma vivi ese proce-
so y experimenté la renuncia de com-
partir espacios con los hijos en las eda-
des mas tempranas.

Esto va mas allad de compartir la respon-
sabhilidad de los cuidados, es saber que va
a ser mucho mas dificil compartir tiempo
con ellos en las primeras etapas de vidas.

Ademas, a este hecho hay que afiadirle
un componente cultural que no es facil de

romper y que tiene que ver con normali-
zar la presencia de mujeres en todas las
actividades profesionales del mercado.

Y, en tu caso, ¢cuales han sido los
principales desafios profesionales
que has tenido que superar en un
sector como el tuyo, donde algunos
estudios sefialan que la presencia
de mujeres empresarias apenas al-
canzael 15%?

Como he comentado, ha sido complicado
todo lo que ha tenido que ver con dedicar
tiempo al cuidado de mis hijos cuando eran
mas pequefios y que entendieran que yo no
era una madre de horarios como las que
hahitualmente podian ver en su entorno.
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Ademas, en ocasiones he tenido la sen-
sacion de que, a pesar de todos los afios
que llevo trabajando en el mercado, debo
seguir demostrando que mi sitio es éste
porque es lo que mejor sé hacer. Y me
siento satisfecha del camino recorrido.

Podemos sentirnos orgullosos de ver
como hoy contamos con un grupo de mu-
jeres que van tomando las riendas de las
empresas mayaoristas y la satisfaccion que
produce ver a una generacion de mujeres
mas jovenes y formadas que apuestan por
seguir dando vida a este mercado, incor-
porando talento e innovacion.




Jefa de Administracion de la
Cooperativa de Pescadores de
San Cristobal, Pescatobal

MARIA DOLORES
GUEDES SOCORRO

Jefa de Administracion de la Cooperativa de Pescadores de San Cristdbal, Pescatobal,
cuenta con una destacada trayectoria en la representacion y gestidn del sector pesquero

en Canarias. Aungue su formacion inicial estuvo enfocada en un ambito distinto, ha
desarrollado su carrera en el sector pesquero, contribuyendo activamente a su defensay
promaocion, asi como a la visibilizacion del papel de la mujer en los drganos de decision. A
lo largo de su trayectaria, ha participado en foras, debates y encuentraos institucionales,
dandao voz a las personas de la mar en Canarias y trabajando en la busgueda de soluciones
para los retos del sector, la defensa de los intereses del sector pesquero artesanal y la
promaocion de un modelo sostenible e inclusivo.

Ademas de su compromiso con el ambito pesquero, ha explorado el mundo de la
escritura, una escritora de alma salada, publicando el libro Espejos de un alma inmortal,

una coleccion de prosas donde el amor y pasion por el mar se refleja en sus lineas.

Aungue te formaste para ejercer en
un sector muy diferente al pesquero,
finalmente has elegido desarrollar tu
actividad profesional en el mismo,re-
presentando a la Cooperativa de Pes-
cadores de San Cristdbal, y has dado
voz al sector pesquero canario en di-
versas ocasiones. ¢A qué retos te has
tenido que enfrentar en un ambito la-
boral tradicionalmente masculiniza-
do? ¢Es facil, para una mujer, posicio-
narse en puestos de liderazgo dentro
de una cooperativa de pescadores?

Desde el inicio de mi trayectoria en el
sector pesquero, he tenido que enfren-
tarme a multiples desafios, muchos de

ellos derivados del hecho de ser un am-
bito tradicionalmente masculinizado.
Uno de los principales retos ha sido de-
mostrar que el liderazgo y la toma de de-
cisiones no dependen del género, sino
del conocimiento, la capacidad de ges-
tion y el compromiso con el sector.

La pesca es un sector con profundas rai-
ces culturales y estructurales, donde,
histdricamente, el papel de la mujer ha
estado relegado a tareas de apoyo, ad-
ministracion o comercializacidn, mas
que a la representacion y direccién. Esto
implica que, en ocasiones, la voz feme-
nina se reciba con cierto escepticismo o
que sea necesario un esfuerzo adicional
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para que nuestras opiniones sean valo-
radas en igualdad de condiciones.

Sin embargo, mi experiencia me ha en-
sefiado que el respeto y el reconocimien-
to se ganan con trabajo, preparacién y
resultados. A lo largo de mi trayectoria
en la Cooperativa de Pescadores de San
Cristobal, Pescatobal, he procurado cen-
trarme en aportar soluciones a los pro-
blemas reales del sector, defender los
intereses de los pescadores y generar un
impacto positivo a través del didlogo y la
gestion eficiente.

En cuanto a la posibilidad de que una
mujer ocupe puestos de liderazgo dentro
de una cooperativa de pescadores, no es
imposible, pero sigue siendo un camino
con mas obstaculos que para un hombre.
La clave esta en la perseverancia y en la
capacidad de generar confianza den-
tro del sector. Cada vez hay mas muje-
res desempefiando roles estratégicos en
la pesca, y creo que esto es una sefial de
que el sector evoluciona hacia una mayor
aperturay equidad.

Mi papel dentro de la Cooperativay en la
representacion del sector pesquero ca-
nario ha sido una oportunidad para de-
mostrar que el liderazgo femenino no
solo es posible, sino también, necesa-
rio para enriquecer la vision del sector y
afrontar sus retos desde una perspectiva
mas inclusiva y sostenible.
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De acuerdo con los resultados del
“Diagnéstico del liderazgo y la repre-
sentacion femenina en los 6rganos
de gobierno y decisidn del sector pes-
quero”, realizado por la REMSP, de la
Secretaria General de Pesca, existia
cierto consenso entre las cofradias de
pescadores a la hora de argumentar
que la propia falta de interés o auto-
confianza de las mujeres es el princi-
pal motivo de su escasa participacion
y presencia en los drganos de decision
del sector. ¢ Coincides en esta vision?

No del todo. Aunque la falta de interés o
autoconfianza puede ser un factor en al-
gunas mujeres, reducir la baja represen-
tacion femenina en los drganos de deci-
sion del sector pesquero a esta cuestion
es una vision incompleta. El acceso de las
mujeres a puestos de liderazgo no solo
depende de su voluntad, sino también de
barreras estructurales y culturales que
histéricamente han limitado su partici-
pacidn. La pesca ha sido un sector tra-
dicionalmente masculinizado, con roles
de liderazgo ocupados mayoritariamente
por hombres. Esto genera dinamicas que
desalientan la implicacion de las mujeres,
como la falta de referentes femeninos ola
percepcion de que no seran escuchadas.

Ademas, muchas veces el problema no es
la falta de interés, sino la falta de oportu-
nidades reales. Si las estructuras de po-
der siguen favoreciendo un liderazgo pre-
dominantemente masculino, el acceso de

las mujeres se vuelve mas complicado, in-
dependientemente de su capacidad o vo-
luntad. Por eso, en lugar de sefialar la fal-
ta de interés como la causa principal, es
fundamental generar espacios inclusivos,
fomentar el liderazgo femenino y visibili-
zar el papel de las mujeres en el sector. La
diversidad en los 6rganos de decision no
solo es una cuestidn de equidad, sino que
también enriquece la toma de decisiones
y fortalece al sector.

En diversas intervenciones publicas,
has manifestado la importancia de vi-
sibilizar el papel que desempeiian las
mujeres del sector que estan detras
de una mesa, ocupando puestos de
decision en las cofradias, y no solo el
de las pescadoras. ¢Como ha evolu-
cionado en los ultimos aiios la visibili-
zacion y el reconocimiento del trabajo
desarrollado por estas trabajadoras?

En los ultimos afios, la visihilizacion vy el
reconocimiento del trabajo desarrolla-
do por las mujeres en el sector pesquero
han avanzado significativamente, aunque
aun queda mucho por hacer. Tradicional-
mente, la imagen de la mujer en la pesca
ha estado asociada casi exclusivamente a
las mariscadoras o a las pocas pescado-
ras que faenan en el mar, dejando en un
segundo plano a aquellas que desempe-
fian un papel fundamental en la gestidn,
comercializacidn y toma de decisiones
dentro de las cofradias y cooperativas.
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Gracias al esfuerzo de diferentes orga-
nizaciones, colectivos y administracio-
nes, se ha comenzado a reconocer publi-
camente el valor de estas mujeres, que,
durante afios, han sido invisibilizadas a
pesar de su contribucion esencial. Pro-
gramas como la Red Espafiola de Muje-
res en el Sector Pesquero [REMSP] han
impulsado estudios, encuentros y accio-
nes formativas para fomentar el lideraz-
go femenino y poner en valor su papel en
la gobernanza del sector. Ademas, la in-
clusion de la perspectiva de género en
las politicas pesqueras europeas y na-
cionales ha permitido generar marcos
normativos mas inclusivos.

Sin embargo, aunque el reconocimien-
to esta en marcha, la representacian si-
gue siendo baja. La presencia de mujeres
en organos de decisidn de las cofradias
y cooperativas sigue siendo limitada, y
todavia persisten barreras culturales y
estructurales que dificultan su acceso a
estos espacios.

El reto ahora es consolidar este proceso,
garantizando que la visibilidad no sea solo
simbalica, sino que se traduzca en opor-
tunidades reales de participacion vy lide-
razgo. Para ello, es fundamental seguir
impulsando la formacian, el apoyo insti-
tucional y la creacidn de redes que forta-
lezcan la presencia de las mujeres en to-
dos los ambhitos del sector pesquero.




Patrona Mayor de la Cofradia
de Pescadores de Conil,
Presidenta de la Organizacion
de Productores Pesqueros
Artesanales de la Lonja de Conil
(OPP72)

MANUELR
LEAL SHNCHEZ

Es la primera mujer responsable de la Cofradia de Pescadores de Conil, una entidad
con mas de cien afios de historia y a la que pertenecen unos 60 barcaos, la mayoria
de pesca artesanal. Es patrona de uno de ellos, el «Rosario», y la tinica mujer de la
localidad que se embarca. Es presidenta de la Asociacidn de Mujeres de Mar Tarre

Castilnovo.

La primera vez gue se embarco con su padre tenia ocho afios y, a partir de ese dia,
deseaba la llegada de los sabados para volverse a embarcar. Ya con 14 afios, pasaba
los veranos pescando con su padre y, cuando cumplio 18 afios, ya era una mas de

la tripulacion.

Tras estudiar un modulo de acuicultura, estuvo seis afios trabajando en una
piscifactoria, pero lo dejo para volver a formar parte de la tripulacidn del «Rosario»,

el barco de su padre.

En 2019 hiciste historia siendo la pri-
mera mujer elegida Patrona Mayor de
la Cofradia de Pescadores de Conil,
convirtiéndote en un claro referente
femenino para otras mujeres del sec-
tor. En tu caso, ¢ tuviste algiin modelo
femenino a lo largo de tu vida profe-
sional que te impulsase a llegar hasta
aqui? ¢Consideras que hay suficien-
tes referentes de mujeres en el sector
extractivo, y especialmente, a bordo
de los buques?

En mi caso, yo nunca tuve referentes feme-
ninos. Mi padre era pescador y era mi refe-
rente y, en mi familia, muchos han sido los
que se han dedicado a la pesca como yo,
pero soy la Gnica mujer en mi familia que
sale a la mar. Cuando empecé hace veinte
afios, las mujeres que conaocia relacionadas
con la pesca, estaban en tierra, en la ofici-
na, encargandose de la administracidn, o
eran armadoras, pero ninguna de ellas se
embarcaba; si habia mas en mi situacidn,
yo lo desconaocia. A partir de 2018, con la
creacion de la Asociacion Andaluza de Mu-
jeres del Sector Pesquero [ANDMUPES], es
cuando he tenido oportunidad de conocer
a otras compafieras dedicadas a la pesca
extractiva. Gracias a la Asociacion, y a sus
reuniones, he podido hablar y compartir
experiencias con otras pescadoras que sa-
len a la mar como yo, mientras que cuando
empeceé nunca tuve esa posibilidad.

También eres un ejemplo de relevo en
el sector como continuadora de la tra-
dicién familiar. En el diagnéstico reali-

zado por la Secretaria General de Pes-
ca sobre liderazgo y representacion
femenina, se destaca la importancia
de apoyar el desarrollo profesional de
las jovenes que se incorporan al sec-
tor, por su dinamismo y capacidad de
iniciativa. Esto sugiere una estrecha
relacién entre el relevo generacional
y el liderazgo femenino. ¢Compartes
esta perspectiva?

Si, existe una estrecha relacién entre el
relevo generacional y liderazgo feme-
nino. Hay muchas mujeres jovenes que
quieren trabajar en el sector pesquero, y
que, a pesar de poseer su titulacién, no
pueden realizar las practicas porque en
los pesqueros, los patrones no quieren

embarcarlas, prefieren embarcar antes
a los jovenes. Esta situacion es dificil de
entender, porque, sabiendo el problema
de relevo generacional existente en la
pesca extractiva, no deberian poner tan-
tos impedimentos a la incorporacion de
las jovenes pescadoras. Este escenario
se repite habitualmente: conozco mu-
chos casos de mujeres jovenes que me lo
cuentan: ellas quieren dedicarse a esto,
quieren faenar, pero no consiguen que
las contraten, porque prefieren hombres
a bordo. Por lo tanto, probablemente, si
hubiera més mujeres embarcadas, a car-
go de los barcos, y en puestos de lideraz-
go, no existirian tantas trabas para que
las jovenes que quieren ser pescadoras
pudieran faenar a bordo de un pesquero.
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

Pese alo anterior ¢ por qué este sector
sigue resultando tan poco atractivo
a los jovenes y, especialmente, a las
mujeres? ¢Qué se podria hacer para
despertar nuevas vocaciones entre
estos colectivos?

La pesca si puede resultar atractiva, pero
la gente joven prefiere otras vias para ga-
narse la vida, porque, por otro lado, se
sabe que es un trabajo duro, que exige

trabajar de noche, de madrugada, y en el
caso concreto de las mujeres, el tema de
la conciliacidn familiar es muy complica-
do. Si hubiera alguna manera de solucio-
nar éste aspecto, quiza habria mas mu-
jeres pescando. Ademas, la pesca es una
profesién muy vocacional. Yo me em-
barqué por primera vez con mi padre con
nueve afios, porque le insistia mucho, fi-
nalmente cedid y, a partir de ese primer
dia, comenceé a salir con él casi todos los
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fines de semana. En ese momento se des-
pertd mi vocacion, pero hoy en dia ya no
es posible hacer lo mismo. Si una joven
tiene curiosidad, no puede subirse a un
barco, como hice yo, para ver sile gusta o
no, y comprobar si lo disfruta, si se marea
0 no...y asi, asegurarse de si quiere dedi-
carse a esto. Ahora hay una serie de nor-
mas que lo impiden, y deberian concretar
alguna formula que facilitase el acceso
puntual a la actividad.




Secretaria de la Federacion
Territorial de Cofradias

de Pescadores de Girona,
Secretaria de la CP de
Roses y de la CP de L'Escala.
Vicepresidenta del GAL Costa
Brava.

TRINIDRD
AGUNDEZ ACOSTH

Nacid en Caceres, en el corazon de Espafia, se licencid en Filosofia y Ciencias de la
Educacion, especializada en Pedagogia y Educacion Especial, tuvo su primer destino de
Trabajo en 1988 como Delegada Local de la Casa del Mar en la villa marinera de L'Escala.

Despues del Instituto Social de la Marina, se incorporae como administrativa en la Cofradia
de Pescadores de la misma localidad. En 2005 fue nombrada Secretaria de esta entidad,
y su experiencia y dedicacion la llevaron en 2015 a asumir tamhién el cargo de Secretaria
de la Federacion Territorial de Cofradias de Pescadores de Girona. En 2022 sumg a su
recorrido el puesto de Secretaria de la Cofradia de Pescadores de Roses, compaginando
con exito las responsabilidades de las tres instituciones. Ademas, es una de las principales
impulsoras de la Asociacion de Dones de la Mar de Catalunya.

En base a tu experiencia profesional,
¢éde qué forma la vision y la forma de
trabajar de las mujeres genera un im-
pacto en el sector pesquero?

A lo largo de mi trayectoria en el sector
pesquero, he llegado a la conclusién de
gue uno de los valores mas significativos
que aportamos las mujeres es la capa-
cidad de organizacidn. La mayoria de los
cargos que ocupamos en las cofradias y
federaciones estan relacionados con la
gestidn y la coordinacién. Esto nos lle-
va a participar activamente en reunio-
nes, tramitar documentos y mantener un
contacto directo con la administracion,
lo que nos permite estar siempre actua-
lizadas sobre la legislacién del sector.

Por lo tanto, considero que la organiza-
cion y la previsién son dos de los valo-
res mas destacados que contribuimos
para asegurar el buen funcionamien-
to de nuestras instituciones. Es impor-
tante mencionar que también hay hom-
bres en el sector que sohresalen en estas
areas, pero la perspectiva y el enfoque
que aportamos las mujeres pueden mar-
car una diferencia significativa en la ma-
nera en que se gestionan los desafios del
sector pesquero.

¢Crees que las mujeres que trabajanen
la pescay, concretamente, en el ambi-
to de las cofradias, tienen caracteris-
ticas particulares o algo en comun que
les haya permitido hacerse un hueco
en este mundo tradicionalmente aso-

ciado a los hombres? ¢Son, hoy por
hoy, las mujeres un poco mas lideres
en este sector que hace unos aiios?

Las mujeres que trabajamos en la pes-
ca, no creo que tengamos caracteris-
ticas estrictamente particulares, pero
si es cierto que compartimos un carac-
ter fuerte y resiliente, en parte debido a
la predominancia masculina en el sec-
tor, especialmente en afios anteriores.
Esta realidad nos ha llevado a desarro-
Ilar habilidades de adaptacion y a forjar
un sentido de comunidad entre nosotras,
lo que ha sido fundamental para abrirnos
camino en un entorno tradicionalmente
asociado a los hombres.
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A lo largo de los afios, hemos logrado for-
talecernos vy, sin darnos cuenta, hemos
allanado el terreno para las nuevas ge-
neraciones de mujeres que se incorpo-
ran al sector. Hoy en dia, podemos afir-
mar gue somos mas lideres que antes, ya
que ocupamos cargos de responsabilidad
en diversas cofradias y federaciones. En
mi territorio de actuacidn, la provincia de
Girona, es notable ver cdmo hay mujeres
en posiciones clave en todas las cofradias,
lo que refleja el esfuerzo y la dedicacidn
que hemos invertido a lo largo del tiempo.

Este cambio no solo es un testimonio del
avance de las mujeres en el sector, sino
que también enriquece la dindmica de
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

trabajo, aportando nuevas perspectivas
y enfoques que benefician a toda la co-
munidad pesquera. Sin duda, el liderazgo
femenino en este ambito esta en cons-
tante crecimiento, y eso es algo que de-
bemos celebrar y sequir fomentando.

¢Cual es, en la actualidad, la principal
asignatura pendiente de las cofradias
de pescadores, en materia de igual-
dad? ¢Qué acciones se podrian reali-
zar desde las cofradias y federaciones
para que las mujeres sientan vocacion
hacia el sector pesquero, lo valoren
como salida profesional y acaben lle-
gando a puestos de responsabilidad?

La principal asignatura pendiente en las
cofradias de pescadores y en los puertos
es la escasez de jovenes que se involu-
cren en el sector y, por ende, de mujeres
pescadoras. Esta situacidn, no se debe
a una discriminacion directa por par-
te de los hombres, sino a que, tradicio-
nalmente, el papel de la mujer ha esta-
do mas vinculado a las tareas en tierra,
como remendar redes, realizar la venta,
manipular y transformar el pescado, asi
como llevar la documentacion, la conta-
bilidad y gestionar las relaciones con la
administracion. Estas actividades son
ejemplos claros de la implicacion de las
mujeres en el ambito pesquero, aunque
son basicas, a menudo no se reconozcan
como parte integral de la pesca.

A pesar de que algunas mujeres han op-
tado por convertirse en pescadoras, su
numero sigue siendo minoritario. Uno de

los principales problemas es que el sec-
tor no resulta atractivo ni para las mu-
jeres ni para los jovenes. La falta de un
relevo generacional es un desafio sig-
nificativo y, desde las cofradias y fede-
raciones, es complicado revertir esta
tendencia. Para abordar esta situacion,
es fundamental que las administracio-
nes publicas jueguen un papel activo en
la promocidn del sector pesquero como
una opcion profesional viable y atractiva.

Para fomentar la vocacion hacia el sec-
tor pesquero entre las mujeres, es esen-
cial implementar acciones concretas. Por
ejemplo, se podrian desarrollar programas
de sensihilizacion y formacion que des-
taquen las oportunidades y beneficios de
trabajar en la pesca, asi como laimportan-
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cia de la diversidad en el sector. Ademas,
es crucial visibilizar los logros de las muje-
res que ya ocupan puestos de responsabi-
lidad, ya que nuestro ejemplo puede inspi-
rar a otras a seguir el mismo camino.

Asimismo, las cofradias y federaciones
podrian establecer mentores o redes de
apoyo gue conecten a mujeres jovenes con
profesionales experimentadas en el sec-
tor. Esto no solo ayudaria a construir con-
fianza, sino que tambhién proporcionaria un
espacio para compartir experiencias y co-
nocimientos. En definitiva, al crear un en-
torno mas inclusivo y atractivo, podemos
motivar a mas mujeres y jovenes a consi-
derar la pesca como una opcion profesio-
nal y, con el tiempo, a ocupar puestos de
liderazgo en el sector.




Directora de la Organizacion
de Productores de Pesca de
Bajura de Guipuzcoa [OPEGUI].

MIREN
GARMENDIA CEBERIO

Practicamente, casi toda su vida profesional ha estado ligada al sector pesquerg,
a pesar de que sus origenes familiares estaban vinculadas a la tierra. Cuenta gque

se identifico con este sector al ver la pasion y el apego que tienen a la mar sus

profesionales.

En 1987, comenzo desempefiando labores administrativas en la Federacion de
Cofradias de Pescadores de Guiplzcoa para, a partir del afio 90, ocupar el cargo de
Secretaria General de esta organizacion, gue sigue desempefiando en la actualidad.

Simultaneamente, también en el afio 90 es Directora de la Organizacidn de
Productores de Pesca de Bajura de Guiptzcoa [OPEGUI].

Segun los datos del diagnostico de
liderazgo realizado por la Secretaria
General de Pesca, la representativi-
dad femenina en las Juntas Directi-
vas 0 Consejos de Administracion de
las Organizaciones de Productores se
situa, de media, en un 20,8%. ¢A qué
factores crees gue se debe esta limi-
tada representacion femenina en los
organos de decision de las OPPs?

La gran mayoria de los asociados de las
organizaciones de productores son hom-
bres. La actividad pesqueraabordo de los
barcos asociados también se desarrolla
principalmente por hombres. El papel de
la mujer en nuestro sector ha sido y es

muy relevante, pero éste se ha desarro-
llado en tierra, en la reparacidn de redes,
en la comercializacion, llevando la eco-
nomia familiar, asi como en otros traba-
jos compatibles con el cuidado de la fa-
milia, y que no han tenido hasta hace no
tanto tiempo, su reconocimiento social,
ni econémico y se han desempefiado sin
el respaldo de los correspondientes de-
rechos laborales. Afortunadamente, esta
situacidn esta cambiando, aunque toda-
via hay camino por recorrer.

En consecuencia, ante esta situacion es
légico y entendible que la representati-
vidad femenina en las Juntas Directivas
de nuestras entidades pesqueras sea
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minaoritaria. Sin embargo, yo destacaria
que, a pesar de esta baja representativi-
dad femenina, si observo en los ultimos
aflos cada vez mas mujeres al frente de
la gerencia de las organizaciones pes-
queras. Cuando yo asumi la gerencia de
OPEGUI, ahora hace mas de treinta afios,
era una de las pocas mujeres a nivel na-
cional que participaba en las reuniones
sobre gestion pesquera, etc. y trabajaba
en un mundo completamente masculini-
zado. Hoy en dia, cada vez son mas las
mujeres que tienen puestos de respon-
sahilidad en nuestras organizaciones
y participan activamente en la gestion
pesquera. Por ejemplo, en una reunion
celebrada recientemente en la Secreta-
ria General de Pesca Maritima sobre la
gestion de una pesqueria, de seis orga-
nizaciones de productores participan-
tes, estabamos tres mujeres de tres de
las organizaciones, participando en di-
cha reunion de alto nivel. Considero que
esto es un avance importante.

El factor principal que ha limitado la repre-
sentacion femenina en nuestros drganos
de decisidn de las entidades pesqueras es
el modelo de sociedad del que venimas, en
el cual la mujer se ha dedicado al cuidado
familiar y realizaba actividades conside-
radas socialmente como secundarias y el
hombre se dedicaba a lo que se ha consi-
derado la actividad principal: pescar. Han
sido ellos los unicos que han tenido voz y
voto en los érganos de gobierno, a pesar
de que las mujeres compartian en muchos
casos la propiedad del barco.
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

Nuestra sociedad ha cambiado, afortuna-
damente, y la mujer se ha incorporado al
mercado laboral. En nuestro sector, esta
costando pero, felizmente, ya se estan dan-
do avances como, por ejemplo, el reconoci-
miento profesional de las rederas.

En el mismo estudio de la SGP, las co-
fradias de pescadores otorgaban un
importante peso a la “existencia de ro-
les de género o creencias preconcebi-
das sobre las capacidades y/o aptitu-
des de liderazgo de las mujeres” como
factor limitante de este liderazgo fe-
menino. En cambio, las OPPs confor-
maban el grupo que menos influencia
atribuian a este factor. En base a tu
experiencia profesional, ¢ qué peso tie-
nen los roles de género, en la actuali-
dad, en la promocidn y ascenso de las
mujeres, dentro de las organizaciones
de productores?

La sociedad ha estado organizada hasta
hace bien poco mediante unos roles de
género claramente diferenciados, para
el hombre y la mujer. Cualquier perso-
na que no encajaba dentro de esos roles
preestablecidos resultaba incapacitada,
menospreciada o aislada.

Estos roles han sido, claramente, el de los
cuidados para la mujer, y el de asegurar
el sustento para el hombre. La mujer se
identificaban con la limpieza, cuidados,
ternura, dependencia y los hombres se
asociaban con la fuerza, autoridad, inte-
ligencia...

Si bien en la actualidad en nuestra so-
ciedad estos roles estan cambiando, en
el mundo de la mar ohservo mayores di-
ficultades para acabar con esta mentali-
dad. La actividad pesquera esta realizada,
en la gran mayoria de los casos solo por
hombres, implica en muchos casos au-

sentarse durante dias y dejar a la familia.
Estas largas ausencias, exigen que el cui-
dado de los hijos caiga unicamente sohre
una persona y, normalmente, esta tarea
sigue recayendo en la mujer.

Enlas organizaciones pesqueras, mujeres
bien formadas y capacitadas, han asumi-
do las mismas tareas que hasta hace hien
poco realizaban en sus casas, como son
la administracidn econémica de las em-
presas pesqueras, todo tipo de gestiones,
labores de comercializacion, etc,.

¢Qué medidas serian fundamentales
para hacer que este sector sea mas
atractivo para una nueva generacion
de mujeres, y para propiciar su lideraz-
go dentro de las OPPs?

Me gustaria hablar de medidas que sean
fundamentales para hacer que este sec-
tor sea mas atractivo para una nueva ge-
neracian, tanto de mujeres, como de hom-
bres. Hoy en dia, la sociedad ha cambiado
y, si las medidas no atraen a los hombres,
tampoco atraeran a las mujeres.

Ambos necesitan poder conciliar su ac-
tividad profesional con el cuidado de los
hijos, también en la actividad pesquera.
Esto implica muchos cambios en nuestro
sector. Estamos enzarzados en la gestidn
pesquera, regulaciones, limitaciones, etc
y los arboles no nos dejan ver el bosque.

Las medidas absolutamente necesarias
para atraer a esas nuevas generaciones
son las siguientes:

+ Quitar obstaculos de accesibilidad
para conocer la pesca. Antes, todos
los pescadores llevaban en algiin mo-
mento a sus hijos/as, 0 a sus amigos a
la mar para que pudieran vivir la expe-
riencia de la pesca y, de esa manera,
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se iba metiendo el salitre en las venas
y captaban a potenciales futuros pes-
cadores, sin el miedo a un accidente o
que alguien te denunciara por explo-
tacidn de menores. Antes, durante las
vacaciones escolares, llevaban a esos
jovenes a pescar y aprendian el ofi-
cio y conocian la mar. Actualmente,
en las vacaciones escolares apunta-
mos a nuestros jovenes a campamen-
tos donde experimentan deportes de
riesgo, y otras actividades al aire ade-
cuadamente organizadas. En cambio,
si queremos llevarlos al mar, primero,
tienen que hacer el curso de marine-
ro pescador, ademas de otras muchas
exigencias administrativas, sin saber
siquiera si les gusta la pesca: esto evi-
dencia que la estricta y compleja re-
gulacian aleja a las nuevas generacio-
nes de nuestro sector.

Hoy, la conciliacion es absolutamente
necesaria en cualquier profesion, tan-
to para hombres, como para mujeres.
Con la “pesca olimpica”, sin horas, no
vamos a atraer a las nuevas genera-
ciones. Una gestidn por asignacion de
cuotas pesqueras permitiria organi-
zar la actividad sin miedo a quedarse
sin capturas, y esto facilitaria la con-
ciliacion. Permitiria también adoptar
medidas de gestion del personal, me-
diante rotaciones y, por lo tanto, faci-
litando la conciliacion.

La flota pesquera esta envejecida y
existen muchas trabas para las nuevas
construcciones y para mejorar la ha-
bitahilidad de los barcos y, en conse-
cuencia, las condiciones de trabajo. Se
tiene que dar una reestructuracion de
la flota, dotandonos de mejores barcos
donde, ademas, se implanten las con-
diciones para que puedan convivir en el
centro de trabajo hombres y mujeres.




Directora-Gerente de la
OPP-51 Organizacion de
Productores Pesqueros de
Almadraba.

MHRTH |
CRESPO MARQUEZ

Vinculada al mundo de las almadrabas desde siempre, a través de su padre, en Barhate y
el Puerto de Santa Maria (Cadiz).

Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales en Madrid, y Master en Direccion
Comercial y marketing del Instituto de Empresa [IE], lleva 25 afios en la direccion de la
OPPS1, Organizacion de Productores Pesqueros de Almadrabas. Durante este tiempo
ha logrado transformar la organizacion, forjando un gran equipo y, especialmente, y
consaolidando las sinergias entre productores y marca comercial (Atdn Gadira] .

En sus propias palabras: “La sosteniblidad de la pesca y la recuperacidn de la especie
en estos Ultimos afios es mi gran satisfaccion profesional. Hemos conseguido que
en los despachos de lo administracién, sepan qué hacemas y cémo, pero sobre todo,
que se valore un arte que tiene 3.000 afios de historia. Este es el primer paso para su

conservacion y su praoteccion.

Has sido seleccionada en la lista For-
beswoman, como una de las 100 mu-
jeres andaluzas mas influyentes de
2024. ¢ Qué supone, en tu trayectoria
laboral, un reconocimiento de este
tipo, y como pueden influir ejemplos
de liderazgo como el tuyo en otras
mujeres que estén pensando dedicar-
se a este sector?

Mi primeros pasos y mi formacidn alma-
drabera se los debo a mi padre, un hom-
bre sahio y apasionado, que supo incul-
car en mi el entusiasmo, pero también,
la responsabilidad por esta pesca legen-
daria, llamada almadraba.

"LA MIRADA
ECONOMICA

Desayunos empresa ri:alesJ

Curiosamente, en lo que puede parecer
un mundo de hombres, cumplo 25 afios
al frente de la Organizacion de Producto-
res Pesqueros de Almadrabas [ OPPS1]y
mi equipo lo conforma tamhién otra mu-
jer, una excelente profesional, la bidloga
marina Ana Santos.

Este reconocimiento supone dar visibili-
dad a que la profesionalidad en cualquier
sector no es cuestidn de género, sino de
capacidad. Confio en que mi trayectoria
profesional contribuya a que todas las mu-
jeres gue quieran dedicarse al sector pes-
quero eliminen ese freno inicial que parte
de prejuicios y condicionamientos que, en
ocasiones, nos impone la sociedad.
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¢Cuales han sido los principales de-
safios a los que te has enfrentado a lo
largo de tu carrera profesional en el
sector? En todos estos aiios, ¢qué es
lo que mas te ha ayudado a alcanzar
una posicion de liderazgo?

Desde el afio 20086, en el que se puso en
marcha el Plan de Recuperacion del atun
rojo, venimos trabajando y cooperando
intensamente, consiguiendo el resurgi-
miento de la especie; he participado y
he estado presente en numerosos orga-
nismaos e instituciones en los que he po-
dido expresar nuestras inquietudes que
siempre han sido escuchadas.

Hoy en dia, trabajamos con la satisfac-
cion de comprobar como los atunes ro-
jos estan volviendo a la normalidad con
niveles de rendimiento maximo sosteni-
ble [(RMS] y podriamos afirmar que la es-
pecie se ha recuperado totalmente tras
muchos afios de enorme preocupacion
por la situacion del recurso. Es una gran
satisfaccion comprobar que el trabajo da
sus frutos y entre todos hemos conse-
guido, no solo conservar el arte de pesca
mas antiguo de occidente, sino hacerlo
mucho mas eficiente y sostenible. He-
mos ganado en excelencia y calidad del
producto, desde el origen, las almadra-
bas, hasta la mesa.

En todos estos afios me ha ayudado, en
cierta manera, a alcanzar esta posicion
de liderazgo, ser consciente en todo mo-
mento de la enorme responsabilidad de
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

velar por un legado de 3000 afios de his-
toria, por eso hay que luchar por las al-
madrabas. Cada campafa es distinta,
pero el fin es el mismo.

Estudiaste un Master en Direccidn Co-
mercial y Marketing del Instituto de
Empresa. Aplicando estos conceptos al
ambito de la igualdad, ¢ se podria con-
seguir una mayor sensibilizacién en
materia de género a través de acciones
de promocion y difusion del papel de la
mujer en el sector?

Todo lo que se aprende a través de la
practicay el ejemplo siempre llega mejor.
El concepto de igualdad es transversal a
todos los sectores y en cada uno se de-
sarrollara y tomara forma de una manera
determinada. La divulgacion del lideraz-
go femenino en mi sector, y en cualquier
otro, sensihiliza y alumbra el camino a to-
das las mujeres que vienen detras.
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Gerente de la OPP Tarragonay
Secretaria de la CP de 'Ametlla
de Mar

A lo largo de tu vida laboral en el am-
bito de las cofradias y las organizacio-
nes de productores, has estado muy
volcada en promover la colaboracion
y el didlogo entre el sector y otros
grupos de interés que intervienen en
la gestion de los recursos pesgueros.
¢De qué manera participan las muje-
res del sector en dicho dialogo? ¢Tie-
nen suficiente presencia en las mesas
de decision?

Ha sido uno de mis principales ohjeti-
vos, el colaborar desde un principio con
otros grupos y entidades que también
intervienen en la gestion de los recursos
pesqueros.

Creo, sinceramente, que el sector pes-
quero necesita que trabajemos unidos y
en colaboracion los unos con los otros. Y
este trabajar en colaboracidn, este tra-
bajar en grupo, lo he sentido desde el
primer momento que entré a trabajar en
el sector.

Efectivamente, en el ambito en el que per-
sonalmente me he movido en estos afios,
puedo decir que, desde siempre, las Cofra-
dias de pescadores, las Federaciones Te-
rritoriales, la Federacion Catalana de Co-
fradias, los Grupos de Accidn Local, las
organizaciones de productores, los cien-
tificos y, por supuesto la Administracion,
TODOS en mayuscula, hemos trabajado y
trabajamos en equipo y es muy agradecido
el poder trabajar asi, en equipo.

ISHBEL
BETORET GIL

Es licenciada en derecho por la Universidad de Barcelona. Desde 1990 hasta 1997 trabajo
como secretaria judicial interina en los Juzgados de Primera Instancia e Instruccion de

L'Amposta, de donde es originaria. En 1997, da el salto a la empresa privada y trabajo

como abogada hasta finales de 2013.

A inicios del afio 2014, con un cambio radical en su vida profesional, comienza a trabajar
como secretaria de la Cofradia de pescadores Sant Pere de L'Ametlla de Mar, cargo que
continta ocupando y que compagina con el de gerente de la Organizacion de Productores

PEIX BLAU CATSUD-TARRAGONA [OPP'92].

Precisamente, uno de los aspectos a
destacar es que cada vez somos mas las
mujeres que participamos activamen-
te en ello, y por tanto, las que tenemos
mas presencia en las mesas de decisidn.
Vamos poco a poco, es cierto, pero tam-
bién es cierto que hemos avanzado mu-
cho. Creo, ademas, que el sector valora
muy positivamente todo lo que las muje-
res estamos aportando y, especialmen-
te, nuestra forma de trabajar.

Contribuiste a crear ACDM ¢;de qué
manera este movimiento asociativo
ha ayudado a visibilizar y empoderar a
las mujeres del sector?

Si, estuve en los inicios de la creacidn de
ACDM y continto colaborando con la aso-
ciacion en todo lo que puedo. Hacia ya
mucho tiempo que las mujeres que traba-
jamos en el sector pesquero veiamos que,
aunque eran las mujeres las que partici-
paban activamente de muchas cuestiones
del dia a dia de la pesca y la acuicultura,
esta participacidn no era visible.

Por eso, consideramos que hahia que
empoderar a la mujer en este sector, ha-
cerla visible, darle el valor y protagonis-
mo que tenia y que se merecia. Con este
fin se cred la Asociacion Catalana de Mu-
jeres de la Mar.

Montar ACDM fue un reto, y ahora, viendo
como ha crecido, la verdad es que es una
gran satisfaccion porque, por supuesto,
ha ayudado a visibilizar y empoderar, no
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s6lo a las mujeres del sector pesquero y
acuicola, sino también de toda la econo-
mia azul en general.

En base a tu experiencia profesional,
¢scuales son los aspectos en los que
queda mas camino por recorrer al
sector para avanzar en materia de li-
derazgo femenino? ¢;Qué medidas se
podrian implementar para propiciar
este avance en el marco de los Planes
de Produccidn y Comercializacion de
las OPPs?

Hay muchos aspectos en los que el sec-
tor en general aun debe crecer y creo que
precisamente es en esos aspectos, en
esos ambitos, en los que la mujer puede
ser protagonista, puede ser lider.

La mujer puede hacerse un lugar impor-
tante en determinados ambitos del sector
pesqueroy acuicola. Pero hay que trabajar,
estar siempre alli y, sobre todo, trabajar
bien, con formacion, con cosas innovado-
ras, mirar por el bien del sector en general.

Las mujeres deben estar en el sector pre-
cisamente porque pueden enriquecerlo,
porque pueden desarrollar muchas as-
pectos que el sector necesita y, las muje-
res, mejor que nadie pueden dar ese plus,
ese buen hacer que nos ayude a todos a
salir adelante.

Creo que la formacion es un pilar esencial.
Siempre decimos que queremos la partici-
pacion de la mujer en el sector, pero no a
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cualquier precio, queremos mujeres forma-
das, mujeres preparadas. El sector evolu-
ciona mucho, debemos adaptarnos, debe-
mas avanzar y, por todo ello, necesitamos
gente instruida y formada para poder dedi-
carse a aquellos aspectos en los que el sec-
tor debe mejorar: por ejemplo, todo lo rela-
tivo a la comercializacidn, la promacion, a
la formacidn especifica en materia de acui-
cultura, al ambito de la investigacion cien-
tifica, elaboracion de proyectos de difusion
del sector, transformacian, etc., aqui el li-
derazgo femenino puede destacar.

Y, efectivamente, en el marco de los PPyC
de las OPPs, pueden implementarse va-
rias medidas para propiciar ese lideraz-
go. Asi, desde la OPP’92 trabajamos para
potenciar la incorporacion de la mujer en
el sector: intentamos, en la medida de lo
posible, que sean las mujeres quienes se
encarguen de la formacion en escuelas e
institutos para dar a conocer el sector y,
de esta forma, favorecer el relevo gene-
racional; fomentamos la contratacidon de
mujeres para todo tipo de trabajos rela-
cionados con el sector, trabajamos para
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que se realicen mas cursos de formacion
y, por supuesto, participamos activamen-
te con ACDM dando a la mujer el prota-
gonismo que se merece, participamos en
jornadasy actos organizados por mujeres
del sector...

Creo que las OPPs pueden ser, sin lugar a
duda, el instrumento que, a través de las
concretas medidas de los PPyC, permita
el despegue del liderazgo femenino en el
sector pesquero y acuicola.




Gerente del GALP Ria de Arosa

ROSH

CARBALLO MARTINEZ

Licenciada en Biologia y en Farmacia. Comenzo su trayectoria en el sector pesguero

impartiendo formacidn sobre etiquetado e higiene en la cadena alimentaria. A partir del
afio 2000, ingresa comao agente de desarrallo del litoral en ADELGA [Agencia de Desarrollo
del Litoral de Galicia), donde, aparte de la tramitacion de proyectos para el sector
pesquero, también asesora a sus profesionales en temas de organizacion, participando
en la constitucion de agrupaciones de mariscadoras en las cofradias y en la formacion de
asociaciones de rederas, llevando, en ambos casos, a su fusion como federaciones.

Desde el afio 2009, ocupa el puesto de gerente en el GAC Ria de Arosa, hoy denominado
GALP Ria de Arosa, desde el que se han promocionado diversas actividades para dar
visibilidad y apoyar el papel de la mujer en el mundo del mar.

Durante el anterior periodo de progra-
macion del Fondo Europeo Maritimo y
de Pesca (FEMP] 2014-2020, casi una
decena de mujeres llegaron a ostentar
el cargo de presidenta en los 41 gru-
pos existentes, y mas de una quincena
ejercieron como gerentes. Mas alla de
estos datos, ¢ hay suficiente liderazgo
femenino actualmente en los Grupos
de Accidn Local del sector pesquero?

Por los datos existentes, evidentemente,
no. De todas formas, habria que distin-
guir, por un lado, lo que son los equipos
técnicos de los GALP, donde el liderazgo
de las mujeres no esta tan cuestionado.
Por poner un ejemplo, en la Comunidad

Autdnoma de Galicia, de 8 GALPS, 6 ge-
rentes son mujeres. Pero, por otro lado,
si vamos a la representacidn como pre-
sidentes de los GALP, comprobamos que
el nimero de mujeres es poco significa-
tivo. Volviendo al ejemplo anterior, ac-
tualmente, solamente contamos con
una presidenta en un GALP. Aunque la
presencia en la pesca de la mujer esta
cada vez mas consolidada, la represen-
tacion femenina como Patronas Mayo-
res en las cofradias de pescadores sigue
siendo una asignatura pendiente, ralen-
tizandose el timido avance conseguido,
por lo que, dicha representacian, no evo-
luciona acorde a lo que cabria esperar en
un mundo civilizado que apuesta por la
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igualdad. Es cierto que, en los procesos
de cambio, es dificil mantener un ritmo
ascendente constante, pero es necesa-
rio inculcar a las jovenes la importancia
de asumir responsabilidades, postulan-
dose a ocupar aquellos puestos que li-
deran el sector, para que, de esa mane-
ra, las mujeres puedan anclar su futuro
como profesionales del mar.

Concretamente, en el ambito de ac-
cion de tu GAL, ¢como estan integra-
das las mujeres y qué papel desempe-
fian, por ejemplo, en el desarrollo local
participativo [DLP] y en la definicion
de las estrategias de DLP?

Podemos decir que, aunque su repre-
sentacion numérica es muy mejorable, la
gran implicacion de las que participan es
significativa. Con esto, quiero decir que
no son muchas las que ocupan puestos
de responsabilidad, pero, las que estan,
se han implicado totalmente en el de-
sarrollo local participativo. Por poner un
ejemplo, la funcion de secretaria de la
junta directiva de nuestro GALP ha esta-
do ocupada por la presidenta de una aso-
ciacidn de productores de mejillon. Esa
presidencia es algo insolito, dado que
el trabajo de las bateas se ha asociado
siempre con un mayoritario componen-
te masculino. Actualmente, ese puesto
de secretaria lo ocupa otra mujer prove-
niente del Consejo Regulador del Mejillon
de Galicia. Tamhién hemos tenido, du-
rante varios afios, una mujer como pre-
sidenta del GALP y, otras, como vocales,
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que fueron Patronas Mayores en sus co-
fradias, o que constituyeron asociaciones
de mujeres, con el objetivo de visibilizar su
trabajo. Estas mujeres estan totalmente
volcadas en el desarrollo local participa-
tivo, pues ven, en él, una oportunidad para
posicionarse en el sector. Todas ellas han
sido un motor impulsor, involucrando a las
mujeres del litoral en un movimiento ha-
cia su profesionalizacian.

¢;Qué acciones pueden impulsar los
GAL para continuar promoviendo este
liderazgo femenino?

Inicialmente, hemaos realizado un estudio
en el territorio con el objetivo de obtener

una fotografia de su situacion. Posterior-
mente, se realizaron videos, tanto para
darles voz, como para reivindicar su fuer-
za, apoyada por su experiencia, a lo largo
de los afios.

El paso siguiente a la visibilizacién ha de
ser la unian, por lo que, este GALP, ha im-
pulsado la creacion de una Asociacidn de
Mujeres del Mar, prosiguiendo, una vez
constituida, a realizar formaciones a la
carta, destinadas a mujeres, sobre diver-
sas tematicas: liderazgo, digitalizacian,
normativa, etc. En estas jornadas, es muy
importante el efecto multiplicador, que
atrae a nuevas mujeres en busqueda de
mejoras profesionales y que les permite
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tejer una red que estrecha sus lazos y re-
fuerza su union.

Por tanto, los pasos son de captacion,
visihilizacién, unidn, todos ellos acom-
pafiados de asesoramiento y formacian.
Pero esto es una actividad que tiene que
tener una continuidad, para que los oh-
jetivos alcanzados no se diluyan con el
paso del tiempo.

Son, por todo esto, los GALP, una herra-
mienta imprescindible para fomentar la or-
ganizacion de las mujeres, consolidando
su posicion como agentes fundamentales
para un desarrollo sostenible del litoral.




Gerente GALP Costa de Cadiz.

Segun los resultados del Diagndstico
sobre liderazgo femenino en el sec-
tor realizado por la Secretaria General
de Pesca, las mujeres representan el
69% del personal de los GAL. Pese a
ello, inicamente 5 de los 18 GAL que
participaron en este estudio afirma-
ron disponer de una estrategia espe-
cifica para promover la presencia de
mujeres en los drganos de decisidn.
¢&De qué manera puede este tipo de
estrategias favorecer el liderazgo en
el ambito de los GAL?

En el GALPA de Cadiz, el cual gerencio,
considero que dicha estrategia viene dis-
puesta en la propia Orden que, en Andalu-
cia, regula la seleccion de las Estrategias

MARIA JOSE
OOMINGUEZ CORRALES

Licenciada en hiologia por la Universidad de Sevilla. Desde el afo 2009 trabaja como
gerente del grupo de Accion Local de Pesca en la provincia de Cadiz, comenzo en el

periodo FEP 2007-2014, continud en el periodo FEMP entre 2014 y 2021 y, actualmente,
sigue en el periodo FEMPA 2021-2027, con lo gue acumula mas de 15 afnos gerenciando

un Grupo de Pesca en Cadiz.

EI GALPA de Cadiz, con sede en Conil de la Frontera, gestiona 6,7 M€ en este periodo FEMPA
para todo el litoral de la provincia de Cadiz y el municipio de Lebrija en Sevilla. Dispone
de tres oficinas, la principal con la gerencia en Conil y dos oficinas de coordinacion en

Barbate y Sanlucar de Barrameda.

de Desarrollo Local Participativo (EDLP],
ya que en ella se establece que uno de los
requisitos para ser seleccionado como
GALPA es, que dicha entidad debe con-
templar, en su drgano de gobierno, la par-
ticipacion de organizaciones represen-
tativas de mujeres vinculadas al sector
pesquero y acuicola, asi como dar cum-
plimiento, en lo posible, a que la compaosi-
cion de dicho 6rgano sea equilibrada en-
tre hombres y mujeres. De hecho, se le da
tanta importancia a este criterio, que las
propias bases establecen que en caso de
empate entre solicitudes para ser selec-
cionado como GALPA, la prioridad se es-
tablecera de acuerdo con la mayor repre-
sentatividad que tengan las asociaciones
de mujeres en los 6érganos de gohierno.
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Por este motivo, entiendo que, en los
GALPA de Andalucia, quizas no sea tan
necesario disponer de una estrategia en
concreto para esta cuestion, ya que la
propia regulacion de los Grupos estable-
ce unos criterios que garantizan la pre-
sencia de mujeres en los drganos de de-
cision, y que deben mantenerse para no
perder la condicidn de Grupo.

Desconozco si un requisito como este
viene estipulado en las hases regulado-
ras de seleccidn de Grupos en el resto de
Espafia, pero parece ser una buena alter-
nativa a esas estrategias especificas.

Existe un consenso generalizado en
el sector sobre que la escasez de mu-
jeres en la actividad pesquera con-
tribuye a su baja representacion en
los drganos de decision. ¢Qué lineas
estratégicas crees que pueden im-
plementar los Grupos de Accién Lo-
cal (GAL) para promover la insercion
laboral de las mujeres en puestos de
responsabilidad dentro del sector?

En primer lugar, es importante reconocer
el papel de las mujeres como determinan-
te para la vertebracidn territorial, econo-
mica y social de las zonas costeras. En
este sentido, los GALPA se han converti-
do en poderosas herramientas en sus zo-
nas de actuacion, ya que, mediante la eje-
cucion de su EDLP, tienen la posibilidad
de llevar a cabo actuaciones y/o proyec-
tos que contribuyan a la mejora de la cali-
dad y condiciones de vida de las personas
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a traveés, en este caso, del fomento de ac-
ciones de apoyo a mujeres emprendedoras
y a su contratacion mediante la promocidn
de la igualdad de género y la no discrimi-
nacidn, impulsando de este modo el papel
de las mujeres en el sector, asi como en el
desarrollo local y en la gobernanza de las
comunidades pesqueras.

Ademas, se hace muy necesario la creacion
de espacios para el debate y el intercam-
bio experiencias mediante la organizacion
de encuentros y mesas redondas donde se
analicen los avances de las organizaciones
de mujeres del sector pesquero y acuicola
y la manera de abordar los retos y oportu-
nidades a los que se enfrentan, dandoles la
necesaria visibilidad que se merecen, con la

intencion de promover el papel de la mujer
en las comunidades pesqueras y acuicolas.

Apoyandote en el desempeiio profesio-
nal que has desarrollado en el seno de
tu GAL, ¢ de qué manera pueden contri-
buir los fondos europeos a la promo-
cion de una igualdad real en el sector y
al fomento del emprendimiento y lide-
razgo femenino?

La insercidn laboral de las mujeres en el
sector pesquero parte de un problema de
base cimentado en la cultura y en el pa-
triarcado o liderazgo masculino que tra-
dicionalmente viene establecido desde
tiempos remotos. Afortunadamente, la
sociedad evolucionay el papel de la mujer
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esta siendo reivindicado y valorado con
fuerza desde el propio sector, experien-
cias de mujeres emprendedoras y lideres
en el sector sirven como reflejo donde las
nuevas generaciones puedan reflejarse.

Por tanto, la promocion femenina puede
partir de la experiencia, de la difusién de
experiencias vitales estrechamente rela-
cionadas con el trabajo en el sector a tra-
vés de la financiacion de campanas, jorna-
das o mesas redondas donde las mujeres
del mar escenifiquen sus vivencias y que
estas puedan servir para que las mujeres
vean en el sector pesquero un camino la-
boral con muchas posibilidades o impulsar
el emprendimiento y la promocidn en las
mujeres gue ya pertenecen a este mundo.




“Head of Species Strategies”,
en el equipo de Desarrollo
Global, de Marine Stewardship
Council [MSC].

LAURA
ROORIGUEZ ZUGRSTI

Abogada de formacion, con mas de 25 afios de trayectoria profesional en el sector no
lucrativo, siendo la compra sostenible y el consumo responsable mis principales amhitos

de especializacion.

Tras una década trabajando en el ambito del comercio justo y la compra publica etica, en
2010 me incorpore a la ONG internacional Marine Stewardship Council coma directora de
la oficina de Espafia y Portugal, puesto que he desarrollado durante 14 afios. Actualmente,
formo parte del equipo de Desarrollo de Programa Global de MSC como Head of Species
Strategies and Pathways, mi trabajo es liderar la estrategia de las especies pesqueras
mas relevantes para la organizacion en colaboracion con las oficinas regionales.

Formas parte de la junta directiva de
la plataforma WAS (Women Action
Sustainability]), por medio de la cual
se busca impulsar el compromiso con
la sostenibilidad de las empresas, ins-
tituciones, entidades y sociedad en
general. ¢{Por qué fomentar la sos-
tenibilidad a través de las mujeres?
¢Crees que sostenibilidad y liderazgo
femenino son dos conceptos que van
de la mano?

WAS surge en 2020 por un grupo de mu-
jeres profesionales del ambito de soste-
nibilidad. En aquel momento, la sosteni-
bilidad se estaba integrando plenamente
en las empresas y organizaciones y vimos
la necesidad de poner en valor el exper-

tise de las profesionales que llevabamos
en este ambito mas de 15 afios. Consta-
tabamos que las mujeres estaban tenien-
do un papel destacado en el impulso de la
sostenibilidad dentro de las organizacio-
nes y, desde WAS, nos propusimos gene-
rar una red de profesionales que pudieran
apoyarse e inspirar a jovenes, mujeres y
hombres, a trabajar en este ambito.

Esta participacion me ha brindado la
oportunidad de dar a conocer el sector
de la pesca y su conexidn con los retos
de la biodiversidad y, a la vez, poder co-
nocer como se abordan los desafios am-
bientales y sociales en otros sectores
muy distintos de actividad.
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Para que la sostenibilidad avance dentro de
las organizaciones se precisa vision a lar-
go plazo, capacidad de conectar diferen-
tes areas, motivar con ohjetivos comunes
y mucha persistencia. Estas cualidades es-
tan muy presentes en el liderazgo femeni-
no, aunque no de manera exclusiva, y cual-
quier profesional las puede desarrollar.

A lo largo de tu carrera profesional
has asesorado a entidades publicas y
privadas en la integracion de criterios
sociales en sus politicas. ¢Qué im-
portancia tiene la implementacion de
la igualdad y el impulso del liderazgo
femenino para las empresas e institu-
ciones en términos de competitividad
y sostenibilidad?

Mi labor de asesoramiento estaba mas
relacionada con los derechos huma-
nos que con la igualdad, no obstante,
creo firmemente en la importancia de la
igualdad y diversidad en las empresas.
Aunque en Espafia se ha avanzado enor-
memente en igualdad, todavia existe una
brecha de género que de acuerdo con los
datos del indice ClosingGAP 2024 [que
analiza los avances en paridad de géne-
ro] tardara mas de 30 afios en cerrarse al
ritmo de cambio actual. De acuerdo con
este mismo indice, el coste de oportuni-
dad de cerrar la brecha de género se es-
tima en un 15,8% de incremento del PIB.
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

En Espaiia, hay gran presencia de mu-
jeres vinculadas al sector pesquero en
actividades que tienen que ver con la
sostenibilidad, la calidad, el empren-
dimiento, las funciones de administra-
cidn o la comunicacidn, pero apenas se
contabilizan al mas alto nivel de direc-
cidn. A qué crees que es debidoy como
se puede romper este techo de cristal?

Cuando me incorporé al sector hace 14
aflos, habia pocas mujeres en puestos
de responsabilidad y, afortunadamente,
esto ha ido cambiando y, ahora mismo,

hay mujeres liderando en numerosos am-
bitos, desde la Secretaria General de Pes-
ca, hasta Cofradias o Asociaciones pro-
fesionales. También se ven mas mujeres
en puestos de direccidn en las empresas,
pero, efectivamente, no a nivel de CEO.

Se esta produciendo un relevo generacio-
nal en muchas empresas de nuestro sec-
tor y, sin duda, es una buena oportunidad
para que veamaos a mas mujeres en los al-
tos niveles de responsabhilidad. Esto es
algo que se debe impulsar desde los Con-
sejos de Administracion y los Comités de
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Direccion, identificando a aquellas muje-
res que cuentan con la capacitacion y el
talento para asumir mayores responsa-
hilidades. También desde las Universida-
des y Escuelas de Negocio, algo que desde
WAS promovemos activamente a través de
programas de mentoring y de formacion
de Consejeras expertas en sostenibilidad.

El sector de la pesca en nuestro pais ha
demostrado gran dinamismo y capacidad
de innovacidn, las mujeres profesionales
del sector estan mas que preparadas para
liderar y acelerar estos procesos.




Responsable del Sector

de Productos del Maren la
Asociacion de Fabricantes y
Distribuidores AECOC

ANGELS
SEGURA UNIO

Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad de Barcelana.
Trabaja en AECOC desde 1999, donde es responsable del Sector de productos del mar,

cargo que le permite adquirir constante conocimiento del sector y estar en contacto
directo con las empresas y organizaciones de toda la cadena de comercializacion
de productos de la pesca y la acuicultura, desde la captura o granjas, pasando por la
transformacion, sector mayorista y comercializacidn final.

Es la coordinadora del Comitée de Productos del Mar de AECOC y responsahble de los
proyectos relacionados con el sector de la pesca y la acuicultura en esta asociaciaon.

Adicionalmente, es ponente en numerosos eventos sectoriales, ostenta la secretaria de
la “Taula intersectorial del peix” de la Generalitat de Catalunya y es miembro del MAC
(Market Advisory Council] en Bruselas.

En los dltimos afios, esta aumentando
el liderazgo femenino en el sector del
gran consumo, que cuenta cada vez
con un mayor numero de directivas.
¢;Se esta dejando notar esta mayor
presencia de mujeres lideres también
en el sector de los productos del mar?
¢Se da suficiente visibilidad a los re-
ferentes de liderazgo femenino que
existen actualmente en este ambito?

A pesar de que el sector de la pesca ha
sido mayoritariamente masculino, cada
vez vemos mayor presencia de mujeres
lideres e inspiradoras en el sector, tanto
en la actividad pesquera propiamente di-
cha como, especialmente, en asociacio-
nes y organizaciones relevantes, rom-
piendo los antiguos paradigmas.

La visibilidad de los referentes de lideraz-
go femenino depende del talante de cada
organizacion y cada persona. Las muje-
res que estan representando este sec-
tor, lo defienden y representan de forma
muy relevante, con mucho criterio, pa-
sion, dedicacion y generando proyectos y
resultados muy positivos. Cada vez estén
tomando mayor visibilidad publica.

¢Pueden las mujeres del sector ser
agentes del cambio para propiciar
nuevos modelos de organizacion y
direccion en las empresas para que
sean mas igualitarias?

Totalmente. Aunque no se puede genera-
lizar, creo que el modelo de direccidn fe-
menino tiene componentes actitudina-

les que enriquecen la forma de direccion
que hemos tenido histdricamente. Se
propicia mas la igualdad, la conciliacidn,
la colaboracidn, el trabajo en equipo, el
didlogo, la participacidn o la empatia.

directivas de empresas, lideradas o
influenciadas por mujeres, implemen-
tar medidas mas efectivas para rever-
tir esta tendencia?

La bajada de consumo de pescado y ma-

En los udltimos afos, el consumo de  risco responde a cambios en los habitos

pescado ha seguido una tendencia a
la baja. Teniendo en cuenta que, segun
algunos estudios, las mujeres influyen
en mas del 80 % de las decisiones de
compra en los hogares, ¢podrian las

de vida de las personas y de las familias
que influyen en la busqueda de produc-
tos mas faciles a la hora de comprar, co-
cinar o almacenar. Ademas, el poco cono-
cimiento sobre estos productos por parte

\
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

de determinados segmentos de poblacion
(como la gente joven o residentes de otros
origenes], y la escasa comunicacién sobre
los principales beneficios y atributos de es-
tos productosy sobre el sector, o la percep-
cidn erranea de precio elevado pueden in-

. Y je pescados y mariscos de Gia
fluir en la decision de compra y consumo.

yrners con visuales claros.

Las causas de las hajadas de consumo
estan muy identificadas y el sector en ge-
neral esta buscando medidas para mejo-
rar esta situacion y acercarse en mayor
medida a las demandas/necesidades del
consumidor.

Actualmente, los diferentes departamen-
tos de las empresas suelen incluir muje-
res, siendo positiva la diversidad de género
y opiniones a la hora de tomar decisiones.
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Responsable de Negocio de
AENOR

ELENR
OROOZGOITIOE LA RICH

Posee una dilatada experiencia en estandarizacion voluntaria en distintos ambitos
economicas, en ambitos europeos e internacionales. Es responsable en UNE de un equipo

que desarrolla estandares en varios sectaores, incluyendo el agroalimentario.

En temas de igualdad, tiene experiencia en la elaboracion de varias normas, nacionales
e internacionales, como la ISO 53800 de igualdad de genero y empoderamiento de las
mujeres, asi como en su traduccion al espaiol. Como representante de UNE, contribuyo
a la redaccion de la norma UNE 195005 sobre la confeccion y mantenimiento artesanal
de artes y aparejos de pesca. Es responsable del Comité Tecnico de Normalizacion de
UNE para la gestion de los recursos humanas, en el que también se ha desarrollado una
norma relativa a la diversidad y |a igualdad en las organizaciones. Ademas, ha contribuido
al analisis de las normas con perspectiva de genera y ha participado en un estudio a nivel

europeo sobre la inclusividad del sistema de normalizacion.

¢&Quéimpacto tiene lacreaciony certi-
ficacion de normas UNE, como la rela-
tiva a “¢Confeccion y mantenimiento
artesanal de artes y aparejos de pes-
ca”, en la mejora de las condiciones
laborales de las mujeres del sector?

La creacién de normas UNE es una he-
rramienta para el progreso y la compe-
titividad de las organizaciones. Aportan
conocimiento y pautas para un mercado
donde el cliente, ya sea el consumidor fi-
nal o la siguiente organizacion en la ca-
dena de valor, exige calidad y fiabilidad.

Las normas representan la mejor so-
lucién posible, en el dmbito volunta-
rio, ante cualquier reto de una actividad
econdmica o proceso productivo. Reco-

gen los requisitos y recomendaciones
consensuados entre todos los agentes
involucrados e interesados, incluida la
administracion reguladora, para dar res-
puesta a esos retos.

La certificacion de las normas es una
comprobacion realizada por un tercero
independiente, sin intereses en la acti-
vidad objeto de certificacién, de que el
producto, proceso, sistema, servicio o
persona cumple con los requisitos es-
tablecidos en la norma. Su objetivo es
aportar confianza al cliente y facilitarle
la eleccion del producto o proveedor que
desea adquirir o contratar. El certifica-
do le garantiza la calidad o nivel de pres-
tacion fijados en la norma sin tener que
hacer comprobaciones adicionales.
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La certificacidn de la Norma UNE 195005
relativa a la confeccidén y mantenimien-
to artesanal de artes y aparejos de pesca
servira para identificar a las asociacio-
nes de rederas que se han profesiona-
lizado y pueden, por tanto, ofrecer un
resultado de calidad. Supondra un dis-
tintivo en positivo de estas profesionales
que se han comprometido con un docu-
mento publico.

Recientemente, se publicé la Norma
UNE-ISO 53800, primer estandar glo-
bal que promueve laigualdad de géne-
roy el empoderamiento de las mujeres
en las organizaciones de todo tipoy de
cualquier parte del mundo. En concre-
to, ¢como podria contribuir esta nor-
ma a impulsar el liderazgo femenino
en el sector pesquero?

Lograr la igualdad de género y el empo-
deramiento de las mujeres en una orga-
nizacién es un viaje de transformacion.
Requiere propdsito, estrategia y trabajo.
A veces es la legislacion nacional la que
impone los pasos a dar, como es el caso
de la legislacion espafiola con sus re-
querimientos de un plan de igualdad o de
justificacion de la igualdad retributiva.

Cada organizacion, cada pais y cada re-
gion del planeta parten de una realidad
diferente en materia de igualdad. La Nor-
ma UNE-ISO 53800 promueve que todas
las organizaciones, cualquiera que sea
su realidad, encuentren en esta guia una
herramienta para trabajar la igualdad
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

paso a paso sin establecer requisitos mi-
nimos. El minimo lo establece la situacion
de partida de cada organizacion y, a par-
tir de ahi, hay que establecer retos nue-
vos y un enfoque de mejora continua. Asi,
la norma impulsa, no solo el acceso de
las mujeres a los derechos basicos, sino
tambhién el liderazgo femenino y el em-
poderamiento de las mujeres en aquellas
organizaciones mas maduras en temas
de igualdad con acciones tales como:

- fijar metas claras y especificas en ma-
teria de igualdad de género y empode-
ramiento de las mujeres para todas
las unidades de la organizacion y es-
tablecer un calendario realista, ren-
dicion de cuentas e incentivos para la
consecucion de las metas;

- buscar activamente candidaturas,
dando prioridad al género menos re-
presentado, promoviendo especial-
mente el acceso de las mujeres a las
oportunidades laborales en la misma
proporcion o, cuando esto no sea po-
sible, incluir al menos una candidatura
del género menos representado;

- implementar programas de mentoria
para fomentar que las mujeres asu-
man puestos de liderazgo y asegurar
un desarrollo profesional igualitario;

- promover en las organizaciones la vi-
sibilidad de las mujeres que han al-
canzado posiciones de liderazgo, apo-
yando las redes de mujeres;

Estas pautas, es necesario aterrizarlas
en cada sector, concretando las accio-
nes pertinentes por parte de cada orga-
nizacion, que tendra que comprometerse
y demostrar su ejecucidn dando un paso
adelante en cada ciclo.

A partir de tu experiencia laboral, ¢es-
tan las empresas cada vez mas con-
cienciadas con la importancia de in-
vertir en igualdad y en mecanismos
gue aseguren y acrediten su cumpli-
miento?

Sin duda alguna, las empresas estan cada
vez mas concienciadas con la igualdad
por muchos mativos. Por un lado, es una
exigencia social de una sociedad cada vez
mas madura y exigente, junto con la no
discriminacion por otras razones o el res-
peto al medio ambiente, por ejemplo. Por
otro, se impone la realidad de que las mu-
jeres aportan a las organizaciones una vi-
sion y unas soluciones acordes con lo que
el mercado, que esta formado por muje-
res al 50%, les demanda y que, de otro
modo, no tendrian.
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Las mujeres toman decisiones de compra
y contratacion en su vida personal y tam-
hién desde sus puestos de trabajo, y valo-
ran las soluciones que consideran las ne-
cesidades de las mujeres y las respetan.

La Norma UNE-1S0O 53800 y provocara un
efecto en cadena, de una entidad a otra,
de una region del planeta a otra, creando
una red de entidades que se reconoceran
entre si como entidades comprometidas
con laigualdad y se elegiran para colabo-
rar de forma preferente. Ya sea en la con-
tratacidn de servicios o para la colabo-
racion en proyecto, conjuntos, porque se
daran prestigio mutuamente.

El sistema de normalizacidn 1ISO promue-
ve que las mesas internacionales de nor-
malizacién identifiquen, durante el pro-
ceso de elaboracidn de las normas, los
aspectos técnicos que tengan en cuenta
las necesidades especificas de las muje-
res. Y esto responde, no solo a una con-
cienciacion, sino también a la respuesta
a una demanda de mercado que se puede
cuantificar econdmicamente.

La regulacidn, como por ejemplo, la obliga-
cion de presentar informes de actividad no
financiera, también contribuye a que todo
el tejido empresarial avance por esta senda.




—

Directora del Instituto
Politécnico Maritimo Pesqueiro
do Atlantico de Vigo

Tradicionalmente, ha existido una
fuerte segmentacion de género en el
sector pesquero, especialmente en la
actividad extractiva. ¢Es apreciable
también en el ambito de la formacion
maritimo pesquera?

Si, el mar siempre ha sido un sector mas-
culinizado. Pero la tendencia esta cam-
biando, cada vez hay mas mujeres reali-
zando formacidn maritimo pesquera.

Impartimos Ciclos Formativos y cursos
de titulaciones profesionales del mar.
Siempre hay mas alumnas en los Ciclos
Formativos ya que la titulacidn les per-
mite ejercer tanto en mercante como
pesca; muchas alumnas acaban traba-
jando en embarcaciones de pasaje, ya
que en la pesca observan salidas labora-
les sobre todo en la pesca de bajura, y la
mayoria quieren poder trabajar también
en alturay gran altura.

¢Ha aumentado en los ultimos aiios
el namero de mujeres matriculadas?
¢Cuales son las medidas que han po-
dido influir positivamente en una ma-
yor presencia femenina en los estu-
dios maritimos pesqueros?

Enelcentro hemos detectado comovaen
aumento el ndmero de alumnas. Siem-
pre hemos tenido mas alumnado feme-
nino en los ciclos de puente (Patran/a de
Altura y Patran/a de Litoral], comparado
con los ciclos de maquinas [Mecanico/a
Mayor Naval y Mecanico/a Naval].

HANA

OTERO DOMINGUEZ

Nacida en una familia ligada al mar, se licencié en Nautica y Transporte Maritimo en la
Escuela Tecnica Superior de Nautica y Maquinas de A Corufia. Es Oficial de la Marina
Mercante, y ha navegado en bugues de transporte de productos refinados del petrdleo,
de carga rodada y de carga general. Segun su propio testimonio, no llego al cargo de
Capitan al dejar de navegar para formar una familia.

En el afio 2011, empezo a trabajar de docente en la Escuela Oficial Nautico Pesquera
de Ferrol, como maestra de Taller de Servicios al Bugque, y desde el 2014, en Vigo, como
Profesora Numeraria de la especialidad de Navegacion, donde actualmente imparte clase
de Navegacion y Guardia de Puente en el Ciclo Superior de Transporte Maritimo y Pesca

de Altura.

Desde 2021, es la Directora del Instituto Politécnico Maritimo Pesqueiro do Atlantico de

Vigo, Centro de Referencia Nacional en Pesca y Navegacion.

En los ultimos cinco afios, el porcenta-
je medio de alumnas matriculadas ha
sido de casiun 9 %, parece poco, pero no
es asi comparado con los afios anterio-
res; donde la media estaba entre un dos
y un cinco por cien. Actualmente, tene-
mos matriculadas dieciséis alumnas en
los Ciclos Formativos y una alumna en el
Curso de Capitan de Pesca.

La medida que ha influido es que algunas
armadoras empiezan a apostar por tri-
pulaciones mixtas, tenemos ex-alumnas

trabajando en barcos de altura y gran al-
tura; muchas alumnas que tenemos ac-
tualmente conocen a mujeres que estan
en este tipo de barcos y esta teniendo un
efecto llamada.

Muchas han empezado en embarcacio-
nes de pasaje (en la Ria de Vigo] de ma-
rineras y, al conocer a patronas, se han
animado a realizar los estudios, donde
conocen a compaiferos/as que hanido a
la pesca y se animan a probar también.
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Voces de liderazgo: mujeres que impulsan un futuro azul

¢éDe qué manera se puede ayudar a
vencer los estereotipos de género des-
de los centros de formacian, especial-
mente en los ciclos formativos mas
masculinizados?

Con conferencias y charlas sobre muje-
res del sector; asistiendo a centros edu-
cativos a promocionar los estudios, di-
chas charlas las deberia de impartir una
profesora profesional del sector para
que comprueben que tienen las puertas
abiertas hacia un futuro que puede ser de
ellas. También a través de las RRSS, para
Ilegar a un mayor publico.

En nuestro centro, actualmente, el 50% .
del profesorado somos muje.res, entre las __ o\ | Di. ANA OTERO DOMINGUEL
gue se encuentran cinco marinas mercan- ’ : Directora 1 DM, 4o Aiintica
tes; las alumnas, al comprobar que algu-
nas de las docentes somos profesionales
del sector del mar, se animan a continuar
y no lo ven como algo imposible.

54



Directora del Instituto Maritimo
Espafiol, Presidenta de la
Asociacion Educacion Azul,
Directora de la Catedra Mar de
la UCAM en Murcia.

MERCEDES
PHROO GIL-ALBERDOI

Directora del MBA en Negacio y Derecho Maritimo, organizado desde 1984 en calabaoracion
con ICADE. Miembro de Comités ejecutivos nacionales e internacionales, destacando su

trabajo en el Cluster Maritimo Espaniol.

Es directora de la Catedra Maritima en la Universidad Catdlica de Murcia, trabajando
en formacion, investigacion, proyectos europeos y difusion del sector maritimo. Es
Presidenta de Educacion Azul, una asociacion relacionada con la educacion y las carreras
en el ambito de la Economia Azul. Miembro de WISTA Espafia (Asociacion Internacional de
Mujeres en el Sector Maritimo y de Comercio]. En encuesta realizada por Nautik (Forbes],
en marzo de 2023, alcanzd el puesto en el top 10 de las mujeres mas influyentes en el

sector maritimo.

Después de 30 afios al frente del Ins-
tituto Maritimo Espaifiol, ¢ has notado
que el sector pesquero haya evolu-
cionado hacia una mayor igualdad de
género? ¢ Donde se percibe mas este
avance?

La distribucion actual de los trabajado-
res del sector de la pesca sigue estan-
do muy desigualmente repartida entre
hombres y mujeres, ya que del total -que
asciende, aproximadamente, a 34.400

personas- mas del 83% son hombres,
frente al 16% de mujeres. En los ultimos
afios, se esta notando un movimiento
encaminado a fomentar el relevo gene-
racional y una mayor participacion de la
mujer en el sector pesquero, como las
normativas que contribuyen a mejorar
las condiciones laborales a bordo de los
buques, entorno en el que hay una me-
nor presencia de la mujer. Otro avance,
en este sentido, es la medida relativa a
los coeficientes reductores de la jubila-
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cion de algunos colectivos como las re-
deras, neskatillas y empacadoras, que
veran reducida la edad minima para per-
cibir la pensidn de jubilacién, con un co-
eficiente del 0,15. En el caso concreto de
la formacion, nuestra experiencia es que
la mujer ha ido paulatinamente tenien-
do mas protagonismo a la hora de for-
marse. En concreto, el curso de Negocio
Pesquero que hemos venido desarrollan-
do y que tiene un enfoque orientado a la
gestion de una empresa pesquera, muy
adecuado para fomentar las habilidades
de liderazgo en el sector, ha pasado de
no tener ninguna alumna mujer en su 42
edicion, a tener casi un 50% de partici-
pacidn en la 87 edicion (2023].

¢,Como fueron tus comienzos al fren-
te de esta institucion? ¢En qué me-
dida ha contribuido la evolucion de
la formacion en este sector a aseqgu-
rar una mayor inclusion de la mujer
en unos estudios tradicionalmente
masculinizados?

Mis comienzos al frente del IME fueron
de la mano de mi padre, Miguel Pardo, su
fundador que, lamentablemente, fallecio
antes de ver culminado su gran proyecto,
al que yo he podido dar continuidad. Mi-
guel ha sido el gran ejemplo de promover
la igualdad de género: de hecho, que en
el IME seamos mujeres la gran mayoria,
no es casualidad.

En lo referente al sector especifico de la
pesca, es verdad que queda mucho ca-
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mino por recorrer, no sélo para conseguir
esa igualdad, sino también para el relevo
generacional. Y la formacion es la clave.
Es necesario poner el foco en una ofer-
ta formativa que se ajuste a la realidad
laboral y a las necesidades reales de las
empresas, potenciando por ejemplo la FP
Dual con un mayor componente practico.
Es importante hacer un detallado diag-
nostico laboral para detectar las necesi-
dades del mercado y adecuar los niveles
de cualificacion a los requerimientos del
sector. Pero, para lograr los mejores re-
sultados, es imprescindible la colabora-
cion directa con las empresas, de cara a
optimizar las competencias profesiona-
les demandadas. El componente online
de los programas formativos dirigidos a
personas con limitaciones horarias, como
los profesionales del mar, es especial-
mente interesante, y permite una amplia-
cion de las tematicas a materias comple-
mentarias y, a su vez, necesarias, como
la digitalizacian, la sostenibilidad, la ges-
tion empresarial, etc.

Desde el IME, ya hemaos iniciado un acer-
camiento a las FPs como una linea de ac-
tuacién en 2024 de la mano del Grupo
Arbulu, y que seguiremos desarrollando
este afo, que consiste en la colaboracion
con distintos centros de FP para ofrecer
a sus alumnos formacidn altamente es-
pecializada, practicas remuneradas y un
acceso directo al sector maritimo.

Como presidenta de la asociacion Edu-
cacion Azul, trabajas para promover
la economia azul y fomentar las voca-
ciones profesionales en el sector ma-
ritimo, especialmente entre los mas
jovenes. ¢ Qué oportunidades ofrece la
economia azul paraimpulsar el relevoy
atraer a las mujeres?

Desde Educacidn Azul, trabajamos activa-
mente para dar a conocer a los mas jove-
nes las muchas posibilidades profesiona-
les de la industria pesquera y del sector
maritimo en general. A través de campa-
fias de concienciacidn o actividades en co-
legios, buscamos despertar el interés so-
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bre las profesiones relacionadas con el
mar, asi como trasladar las mejoras que
se han producido en los ultimos afios en
cuanto a seguridad, tecnologia y habhita-
bilidad a bordo de los buques pesqueros.
En concreto, hemos realizado varias ac-
ciones divulgativas en colaboracion con
Inspiring Girls, una fundacion cuya mision
es despertar las inquietudes profesionales
de las nifias. En marzo de 2024, realiza-
mos una actividad llamada “Mujeres de los
Mares” en La Corufia, con alumnos de 5° y
6° de Primaria, en el que varias profesio-
nales relacionadas con el mar daban testi-
monio de su actividad y entusiasmo por el
mar. Yaqui Lista, Presidenta de la Agrupa-
cion de mariscadoras de Camarifias; Sonia
Revert, Presidenta de los subastadores de
pescado y marisco A Corufia; o Macarena
Ubis, Directora de Flota de Nauterra, fue-
ron algunas de las profesionales que ins-
piraron a los escolares, en un evento que
culminé con un concurso de dibujo, en el
que los nifios plasmaron su particular vi-
sion de esas mujeres de los mares.




Directora del Instituto
Politécnico de Formacidn
Profesional Maritimo Pesquero
de Canarias.

CHRMEN
DENIZ DE LEON

Licenciada en Ciencias Bioldgicas por la Universidad de La Laguna, Tenerife (Islas
Canarias]. Profesora titular de Biologia Marina en el Instituto Politécnico de FP Maritimo

Pesquero de Canarias, perteneciente a la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Soberania Alimentaria del Gohierno de Canarias, para la imparticion de biologia marina,
biologia pesquera y acuicultura en la formacion profesional reglada, a través de los
ciclos Formativos Maritimo-Pesqueros y Ensefianzas Profesionales (Capitan de Pesca,
Patron Costero Polivalente y Patron Local de Pesca y Marinero Pescador].

Participante en varios proyectos de investigacion biologia pesquera [nuevas pesquerias
de crustaceos de profundidad, estudio de la capa de inflexion profunda como base de las
cadenas troficas de especies de interés pesquero, etc.] y de cria y engorde de especies
comerciales.

En el curso 2024-2025, se matricu-
laron en el Instituto Politécnico de
Formacion Profesional Maritimo Pes-
quero de Canarias 191 personas, de
las cuales 18 eran mujeres. Aunque
la brecha de género es significativa,
Jpodria esta cifra ser sintomatica de
un ligero avance hacia una mayor pre-
sencia de mujeres en el alumnado?

Si, creo que aungue los incrementos en
la participacion femenina son modestos,
podrian interpretarse como un primer
indicio de un avance hacia una mayor re-
presentacidn de mujeres en el alumnado.

En los cursos de especialidad, la parti-
cipacién se ha incrementado bastan-
te, alcanzando el 17,8 % en el curso
2023/2024, y podria ser resultado de las
campafias de visibilizacién y concien-
ciacidn. Sin embargo, hay que interpre-
tar estas cifras con cautela, ya que aln
se requiere un analisis a largo plazo para
confirmar si se trata de una tendencia
sostenida o de un efecto temporal.

En el marco de las acciones de igual-
dad de género promovidas por el Insti-
tuto Politécnico de FP Maritimo Pesque-
ro de Canarias (IPFPMPC], se presenta
un analisis exhaustivo sobre la brecha
de género en las matriculaciones vy ti-
tulaciones de los diferentes ciclos for-
mativos, cursos de la Direccion General
de Pesca y cursos de la Marina Mercan-
te. Este andlisis de los tres dltimos cur-
sos tiene como objetivo identificar las

disparidades existentes y evaluar el im-
pacto de las iniciativas que desarrolla-
mos. Los datos de los ciclos formativos
del IPFPMPC evidencian una representa-
cion significativamente baja de mujeres
en los uUltimos tres cursos académicos
(2021-2024). Las tasas de matricula-
cion femenina oscilaron entre el 7,3 %
y el 9,1 %, mientras que las masculinas
superaron consistentemente el 90 %. La
brecha de género en las matriculaciones

ha sido persistente, con cifras superio-
res al 80 % en todos los afios analizados.

En los cursos de Pesca, la participacidn
femenina ha sido algo més alta en com-
paracion con los ciclos formativos, al-
canzando un maximo del 15,7 % en el
curso 2022/2023. No ohstante, la brecha
de género también se mantiene elevada,
convaloresentreel 68,7 % yel 75,7 %. El
analisis de las titulaciones refleja patro-
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nes similares, lo que indica una correla-
cion directa entre la baja participacidn y
los resultados académicos. Aunque estos
cursos presentan una ligera mejora, los
resultados muestran que las mujeres aun
enfrentan barreras importantes para ac-
ceder a esta formacidn técnica.

En los cursos de la Marina Mercante,
la situacion es mas heterogénea. Aun-
que, como comenté la participacidn fe-
menina en el dltimo curso académico
(2023/2024) alcanzé cerca de un 18%,
la brecha de género sigue siendo nota-
ble, con un minimo del 64,3 %. Este ul-
timo dato podria indicar un leve progre-
so, pero la proporcion de hombres sigue
siendo dominante, por lo que se requie-
re un enfoque sostenido para consolidar
esta tendencia.

¢Cuadles son los factores que mas in-
fluyen en la decision de las mujeres a
la hora de optar por una formacion en
el ambito maritimo-pesquero? ¢Res-
ponde mayoritariamente a una cues-
tion vocacional o de tradicion familiar?

Los factores que mas influyen son, en pri-
mer lugar, la vocacion y, en bastantes ca-
sos, la decision esta influenciada por an-
tecedentes familiares en el sector. Pero la

falta de referentes femeninos en el am-
bito maritimo-pesquero puede limitar
la percepcion de oportunidades para las
mujeres; ademas, de las ideas preconce-
bidas sobre los roles de género en sec-
tores tradicionalmente dominados por
hombres pueden desincentivar a las mu-
jeres. Ademas, el apoyo institucional a
traves de becas, programas y campafias
de sensihilizacidén, juegan un papel fun-
damental para reducir las barreras.

En 2022, la Escuela de Pesca lanzd la
campaiia “Mujeres a bordo” para ani-
mar a las mujeres a matricularse en las
titulaciones maritimo-pesqueras que
ofrece el centro. ¢Cuales han sido los
resultados? ¢Como se puede seguir
aumentando el nimero de mujeres in-
teresadas en este sector?

La campafa “Mujeres a Bordo” tuve como
objetivo principal visibilizar y fomentar
la incorporacion de mujeres en el sec-
tor maritimo-pesquero, un ambito his-
téricamente dominado por hombres. La
iniciativa incluyo diversas acciones, en-
tre ellas, la realizacidn de un calendario
que celebraba y daba protagonismo a las
mujeres que ya participan activamente
en estas actividades, resaltando su labor
y aportaciones. Ademas, se elabord un
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poster en colahoracion con el instituto de
arte, que fue compartido con los diferen-
tes centros vinculados al sector mariti-
mo, centros de formacidn, redes sociales,
etc. También se dio a conocer la campa-
fia en la prensa escrita, radio y television
con la representacidn de profesoras del
IPFPMPC.

Este esfuerzo buscaba no solo inspirar a
nuevas generaciones, sino también derri-
bar estereotipos asociados al sector. Sin
embargo, los datos recabados muestran
que, aunque se han ohservado ligeros au-
mentos en la participacidon femenina en
ciertos cursos y ciclos formativos vincu-
lados a la pesca y actividades maritimas,
estos incrementos no son consistentes
ni lo suficientemente significativos como
para reducir de manera sustancial la bre-
cha de género.

Y, de nuevo, subrayar, la necesidad de
complementar campafias de este tipo
con estrategias mas profundas y estruc-
turales, como politicas publicas inclusi-
vas, programas de mentoria y medidas
que faciliten la conciliacidn laboral y per-
sonal, para asegurar un impacto durade-
ro y sostenible en la equidad de género
dentro del sector.




Fundadoray directora de Peix
al Plat- Barcelona Turismo
Pesquero y profesora de la UPC

HNNR
BOZZAND

Doctora en Ciencias del Mar por la Universidad UPC, desarrollg inicialmente su carrera
en el Instituto de Ciencias del Mar [CSIC] de Barcelona, asi como en otros centros de

investigacion europeas y australianaos, donde investigo la biologia y ecologia de peces
costeros, de profundidad y tiburones.

En 2013 dejo la investigacidn y cred El Peix al Plat, proyecto de divulgacion cientifica que
promueve el consumo responsable de pescado y marisco, que organiza talleres educativos
para sensibilizar al publico escolar y actividades gastronomicas en entidades publicas y
privadas de Catalufia. Desde 2018, también es responsable de Barcelona Turisme Pesquer,
iniciativa puesta en marcha en colaboracion con la Cofradia de Pescadores de Barcelona,
donde disefia el primer itinerario de turismo pesquero en la ciudad. Es profesora asociada
de la asignatura Pesca y Gastronomia en el grado de Ciencias Culinarias y Gastronomicas
de la UPC, en colaboracion con el CETT.

Tu proyecto, el Peix al Plat, por el que
has sido galardonada con el Premio
Barcelona Sustainable Tourism 2024,
aboga por un turismo sostenible ba-
sado en experiencias educativas y di-
vulgativas en el entorno marinero que
ayuden a reflexionar sobre las necesi-
dades de este ecosistema. ¢ Qué papel
juegan las mujeres en la diversifica-
cion del sector y en el impulso de nue-
vas actividades, como por ejemplo, el
turismo marinero? ¢Consideras que
son lideres en este ambito?

Histaricamente, el papel de la mujer en la
pesca ha sido invisible, pero, cada vez mas,
lideran proyectos innovadores en turismo
marinero, conectando el sector pesquero
con las comunidades locales. A través de
su labor, transmiten valores, crean expe-
riencias educativas y resaltan la riqueza
cultural y natural de las zonas costeras.

Este impulso no solo sensibiliza y revalori-
za el patrimonio marinero, sino que tam-
bién fortalece la economia local. La di-
versificacion del sector genera empleo y
amplia las fuentes de ingresos, ofreciendo
alternativas sostenibles ante la creciente
vulnerabilidad de la pesca profesional.

Recibir el premio Barcelona Sustainable
Tourism 2024 a las Buenas Practicas en
Sostenibilidad Cultural ha sido un honor
y un reconocimiento a una década visibi-
lizando el sector pesquero en Barcelona.
Durante estos afios, he dado voz a pes-
cadores y pescadoras, promovido la ges-

tion sostenible de la pesca y fomentado
un consumo responsable.

Esta labor me ha permitido transmitir
respeto y admiracion, tanto por quienes
viven del mar, como por su valiosa rique-
za gastronomicay cultural, que debemaos
proteger.

¢,Como pueden aprovechar estas muje-

pueden sensibilizar sobre la pesca sos-
tenible, la biodiversidad marina y el pa-
pel fundamental de la mujer en el sector.

Por ultimo, estoy convencida que ser par-
te de una organizacidn colectiva facilita el
acceso a formacion, financiacion y recur-
sos, ademas de fortalecer la participacion
de las mujeres en la toma de decisiones,
garantizando asi su empoderamiento.

res las nuevas oportunidades que ofre-
ce la diversificacion en el sector para
impulsar la sostenibilidad ambiental,
economica y social de la pesca?

Las mujeres del sector pesquero pueden
aprovechar las oportunidades de diver-
sificacion para impulsar la sostenibilidad
ambiental, econdmica y social a través de
distintas estrategias. La venta de pesca-
do de proximidad mediante canales cor-
tos, como mercados locales, plataformas
online o cooperativas, no solo incremen-
ta los ingresos, sino que también fomenta
el consumo responsable y reduce la huella
de carbono. Ademas, pueden liderar tam-
bién iniciativas en la transformacion de
productos pesgueros, apostando por cer-
tificaciones ecoldgicas que refuercen el
valor afiadido de sus productos.

Asimismo, el turismo marinero, las visi-
tas a lonjas y barcos y las experiencias
gastronomicas con pescado local per-
miten diversificar los ingresos y promo-
ver el conocimiento del patrimonio cul-
tural y gastrondmico marinero. A través
de programas educativos y divulgativos,
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Antes de emprender Del Peix al Plat
trabajaste en varios centros de investi-
gacion. ¢Donde te has encontrado mas
desafios por el hecho de ser mujer, en
el ambito empresarial o en el cientifi-
co? ¢De qué tipo?

Trabajé durante 20 afios en el Instituto de
Ciencias del Mar del CSIC, asi como en va-
rios centros de investigacidn europeos y
australianos. Nunca me senti discrimina-
da por ser mujer en el ambito cientifico, al
contrario, se me brindaron oportunidades
de liderazgo y desarrollo profesional. Sin
embargo, la conciliacidn de la maternidad
con la alta exigencia de la investigacion
resulté un desafio. Esa dificultad fue uno
de los motivos que me llevo a dejar la in-
vestigacion y crear un proyecto de divul-
gacidn cientifica mas compatible con la
vida familiar.

Por otro lado, al dar el salto a la divulga-
cion del patrimonio cultural del sector
pesquero, encontré cierta desconfianza
inicial por parte del sector. Sin embargo,
esta barrera desaparecid rapidamente al
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demostrar mis conocimientos y compro-
miso. A partir de ahi, todo fluyé con na-
turalidad, permitiéendome desarrollar mi
labor con confianza y respeto dentro del
ambito pesquero.




Directora Corporativa
de Calidad y Seguridad
Alimentaria

MARTH

OTERO FERNANDEZ

Con una experiencia laboral de mas de 25 afios en el sector pesguero, actualmente,
desempefio el rol de Directora Corporativa de Calidad y Seguridad Alimentaria en el Grupo

Nueva Pescanova, abarcando todo el perimetro de las operaciones, desde |la pesca y

acuicultura hasta las fabricas.

Anteriormente, he sido Directora Industrial del Grupo, liderando la gestion de todas las
plantas de primera y segunda transformacion. Mi carrera profesional se ha centrado en el
ambito de las operaciones industriales, abarcando areas estratégicas como produccion,
mejora continua, planificacion, compras, calidad y comercial, lo que me ha proporcionado
una perspectiva integral de los procesaos y operaciones en el sector pesquerao.

Llevas mas de dos décadas en el Gru-
po Pescanovay has tenido una carrera
creciente en responsabilidad dentro
de la empresa. Historicamente, en la
comercializacion, la mayoria de las
mujeres han ejercido como operarias
de las fabricas, pero resulta mas difi-
cil verlas en los puestos mas altos de
la jerarquia empresarial. En tu caso,
¢cuales han sido las claves para llegar
hasta el puesto que ocupas hoy?

Cuando accedi a la Direccidn de una
planta, no era habitual ver mujeres en
ese rol. Hoy, afortunadamente, esto se
ha normalizado, lo que demuestra que
el talento y la consecucidn de resultados
no dependen del género, sino de la opor-
tunidad para demostrarlo.

A lo largo de mi carrera, una de las cla-
ves ha sido mi disposicion al cambio y
a asumir nuevos retos. Nunca he dicho
gue no a una propuesta de nuevo pues-
to, incluso cuando no suponia una me-
jora inmediata o me obligaba a salir de
mi zona de confort. He procurado apro-
vechar cada oportunidad para aprender,
asumir responsabilidades y aportar va-
lor desde cada posicion que he ocupa-
do. Gracias a ello, he podido trabajar en
distintas areas, lo que me ha permitido
desarrollar una visidn global de la opera-
cion y una mayor capacidad de liderazgo.

Ademas, he tenido la suerte de contar
con el apoyo de grandes profesionales a
lo largo de mi trayectoria, personas con

las que he trabajado codo con codo y que
han sido clave en mi crecimiento. El tra-
bajo en equipo, la confianza mutua y el
compromiso compartido han sido esen-
ciales para avanzar.

¢Cuales son los principales desafios
que te has encontrado y qué cualidad
dirias que es la que mas te ha ayudado
para afrontarlos con éxito?

Uno de los mayores desafios en mi tra-
yectoria han sido, paraddjicamente, las
propias limitaciones que me impuse de
forma inconsciente. Durante afios es-
tuve completamente enfocada en la ta-
rea, inmersa en la operativa del dia a dia,
muchas veces sacrificando espacios de

"E" e
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interaccion como la comida o el café.
Con el tiempo, comprendi la importan-
cia de las redes informales, esos espa-
cios donde se comparte informacion cla-
ve. En este sentido, los hombres suelen
moverse con mas naturalidad, y no ser
consciente de ello en su momento pro-
bablemente hizo que perdiese alguna
oportunidad.

Adaptarse a los cambios del mercado y
gestionar equipos en un contexto exi-
gente requiere agilidad y resiliencia.
En mi caso, ejercer el sentido comun y
adaptarme rapidamente a los cambios
con espiritu positivo han sido claves para
afrontar estos retos con equilibrio y vi-
sidn a largo plazo.
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Alfinal, el liderazgo no solo se mide en re-
sultados, sino en la capacidad de apren-
der, evolucionar y generar impacto en
quienes te rodean. Para mi, esa es la cla-
ve para crecer profesionalmente y apor-
tar valor de manera sostenible.

Nueva Pescanova ha impulsado el gru-
po Women In Pescanova [WIP]. ¢Con
qué obhjetivo se cred y qué progresos se
han conseguido desde su constitucion
en materia de liderazgo femenino?

Somos un grupo de mujeres que hemos
creado una red para visihilizar el talento
femenino dentro de la compaiiia. Orga-

nizamos actividades como charlas ins-
piracionales, en las que invitamos a mu-
jeres lideres de diferentes sectores para
conocer su experiencia. También, conta-
mos con circulos de debate en los que re-
flexionamos sohre creencias que a menu-
do suponen barreras para el desarrollo de
las mujeres, y de las que muchas veces no
somos conscientes, como la manera en
gue Nos comunicamos, negociamos o nos
presentamos a un puesto vacante.

Desde WIP, propusimos un programa de
mentoring interno que ha tenido un gran
éxito y que cuenta con alcance interna-
cional, llegando a los diferentes paises
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donde operamos. A través de nuestra di-
namica, “Tomamos café con...”, invita-
mos a directivos a conocerlos mejor y
a que nos expliquen la estrategia en su
area. Ademas, tenemos nuestro propio
grupo de opinidn, en el que debatimos te-
mas que preocupan a la compafiia y reco-
gemos informacidn valiosa de mujeres en
distintas posiciones y ubicaciones.

Funcionamos sin jerarquias ni organigra-
mas, creando foros de debate y mejora,
para gue nuestra compafia sea mas di-
versa y con mas posibilidades de éxito en
el negocio.




CEO de Larguirucha

MERCE

MARTINEZ FRUCTUOSO

Tengo cuarenta y nueve afios. He trabajado en el sector del comercio y el turismo, pero he

descubierto un nuevo sector, que es el de la creatividad, y creo que es el que mas me llena.

En esta empresa, soy la fundadora y la que gestiona los disefios de mis productos, por

supuesto, en colaboracion con los pescadores, que nos acercan el material necesario

Te formaste en comercio y turismo,
pero, después, decidiste emprender.
¢Queé te llevé a dar este salto al mun-
do empresarial y por qué optaste por
utilizar las redes de pesca para rea-
lizar complementos y otros objetos
de artesania? ¢Qué te unia al sector
pesquero?

Lo que me llevé a empezar con este pro-
yecto fueron las consecuencias deriva-
das del COVID-19, ya que el Museo del
Mar, donde yo trabajaba, cerrd sus puer-
tas y esto me obligé a reinventarme. En
casa tengo la quinta generacion familiar
de pescadores. Compaginé esta realidad
con mi gusto por el disefio y la moda y me
decidi a dar este salto hace cuatro afios.

Como profesional auténoma, ¢cuales
consideras que son los principales re-
tos a los que se enfrentan las mujeres
que quieren emprender en el sector
pesquero? En tu caso, ¢acudiste a al-
gun Grupo de Accion Local o servicio
de asesoramiento para gque te ayuda-
se a encontrar financiacion?

Me asesoraron muy bien desde el grupo
de accion local GALPEMUR; en todo mo-
mento trabajo bajo las sugerencias de su
gerente, Inmaculada Torres.

Los retos a los que nos enfrentamos los
auténomos son duros, a veces quedan
pocas ganancias, pero, cuando disfruta-
mos de nuestro trabajo y hacemos una

AR
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labor positiva, en este caso, medioam-
biental, queda la satisfaccidn de estar ha-
ciendo algo bueno, al menos en mi caso.

¢Que importancia tiene la visibilizacion
de proyectos artesanales como el tuyo,
impulsados por mujeres, a la hora de
inspirar a otras emprendedoras?

La visualizacién de mi proyecto, en mi
caso, es muy personal, ya que se trata
de un proyecto de sentimiento. Y, por su-
puesto, animo a otras mujeres empren-
dedoras a fomentar proyectos medioam-
bientales.
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Gerente y fundadora de la
empresa de Turismo Marinero
Costa del Sol / La Mar
Consultoras [PESCAY TURISMO
AZUL, S.L.].

Consultora técnica en Turismo
Marinero y Pescaturismo

SHONIA

CRUZ IBARRA

Experiencia de 15 afios en direccion de hotel y gestion de eventos que la capacita para la

diversificacidn turistico-pesguera.

Armadora, con titulaciones y certificaciones profesionales de Pesca (Patron Local de
Pesca, Patrdn de Recreo, Patrdn de Yate, Patron Portuario].

Capitana de Turismo Marinero Costa del Sol y Capitana de La Mar Consultoras

Vicepresidenta del Mediterraneo Andaluz de la Asoc. de Mujeres de la Pesca en Andalucia.

ANDMUPES

Presidenta de la Asociacion Red Nacional de Turismo Marinero. (RedDeTuMar]

En 2008 creas la empresa Pesca y
Turismo medioambiental S.L.,, que
sienta las bases de Turismo Marinero
Costa del Sol en 2012, convirtiéndose
en la primera iniciativa empresarial
de turismo marinero a nivel nacional.
¢,Como surge la idea de poner en mar-
cha una empresa de este tipo? ¢Has
tenido algun referente femenino en
el sector que te haya inspirado a em-
prender o a desarrollar tu actividad
profesional en este ambito?

Turismo Marinero Costa del Sol nace en
2012 como la primera iniciativa en Espa-
fia de turismo marinero. Desde entonces,
hemos logrado un crecimiento sostenido

y exponencial, pasando de 300 visitantes
el primer afio a unos de 4.200 personas en
2024. En un sector sin referentes, creamos
las bases y premisas clave para su desa-
rrollo, siendo una iniciativa hoy en dia con-
solidada y con un importante feedback de
quienes practican Turismo Marinero. Aun-
que no tuve modelos femeninos directos
en turismo marinero, me han inspirado las
mujeres del mar, cuya resiliencia y conoci-
miento han sido esenciales en esta trave-
sia profesional y personal. Desde siempre
he tenido el afan e ilusidn de crear valor en
un sector donde la mujer tiene muchisima
importancia, y de “abrir caminos” para que
mas mujeres emprendan con oportunida-
des reales vinculadas al mar.

Desde 2014 ayudas a personas y te-
rritorios a generar proyectos de eco-
nomia azul y diversificacion pesque-
ra turistica. {Qué oportunidades de
crecimiento y desarrollo profesional
ofrece la economia azul y, en concre-
to, la diversificacién, a las mujeres
del sector?

La economia azul permite a las muje-
res acceder a nuevas oportunidades en
un sector histdricamente masculinizado.
La diversificacion pesquera, a través del
turismo marinero y la transformacion de
productos del mar, abre caminos hacia
el emprendimiento y el empleo estable.
Desde 2014, hemos trabajado en inicia-
tivas que generan crecimiento econdmi-
co y fortalecen su papel en el sector.

Actualmente, colaboramos con las mu-
jeres rederas del puerto de Colindres vy,
proximamente, con las mujeres conser-
veras de Cantabria para impulsar su di-
versificacidn, a través de un proyecto de
cooperacion entre la administraciony la
industria conservera, para contribuir con
el reto de relevo generacional que tam-
bién sufre esta industria.

Ademas, promovemos la figura de las
“Embajadoras Azules 5.0”. Con la evolu-
cion de la tecnologia y la posibilidad de
incluirla como herramienta pedagdgi-
ca educativa, se presenta como un reto
muy importante en el desarrollo de ac-
tividades turistico pesqueras, perfiles
como son las “embajadoras azules 5.0%,
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las cuales tendran la capacidad de poder
gestionar de forma paositiva y, con la tec-
nologia como principal recurso de cono-
cimiento, las actividades, eventos y rutas
marineras que puedan desarrollarse en
sus territorios pesqueros...

En 2020 lanzaste el proyecto “La Mar
Consultoras”, compuesto por un equi-
po capitaneado por mujeres. ¢Cémo
contribuye esta iniciativa a fomentar
la igualdad y el liderazgo femenino en
el sector pesquero?

La Mar Consultoras nacio en 2020 con
un equipo liderado por mujeres expertas
en economia azul. Entre ellas, esta Nuria,
nuestra agente de igualdad y responsa-
bilidad comunitaria. Nuestro propdsito es

contribuir a mejorar la situacion de la mu-
jer en el sector, adoptando los principios
de la economia azul; visibilizar el papel fe-
menino en el sector, impulsando proyec-
tos sostenibles con gran enfoque de géne-
ro y en igualdad. A traves de la formacian,
el acompafiamiento en el disefio e imple-
mentacién de los proyectos “Rumbos en
azules”, ayudamos a mujeres emprende-
doras y profesionales a posicionarse.

Para ello, contamos con iniciativas en
Cantabria, Gran Canaria, y con el proyec-
to de la Red Nacional de Turismo Mari-
nero, donde destaca el EJE social, con el
que promovemos un modelo de liderazgo
inclusivo, donde las mujeres son prota-
gonistas del cambio en la economia azul.
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CEO de Conservas Ana Maria
y gerente de la Galeria dela
Anchoa

Como CEO de Conservas Ana Maria y
representante de la tercera genera-
cion de mujeres dedicadas a la comer-
cializacion pesqguera, ¢Cuales fueron
los principales retos que enfrentaste
al asumir el liderazgo de la empresa?
Dado que el relevo generacional es
uno de los grandes desafios del sector,
sconsideras que los objetivos y opor-
tunidades para las futuras generacio-
nes de mujeres en la industria pesque-
ra han evolucionado con el tiempo?

Al asumir el liderazgo de Conservas Ana
Maria, como tercera generacidn de mu-
jeres dedicadas a la comercializacidn
pesquera, me enfrenté a retos como mo-
dernizar procesos sin perder la esencia

ANA MARIA
FERNHNOEZ

Su trayectoria esta profundamente ligada a su empresa familiar, Conservas
Ana Maria, fundada en 1996. Desde ese afio, ha trabajado para mantener viva la
tradicion artesanal de la elaboracion de anchoas, un legado que define su producto
y su empresa. Ademas, ha impulsado la creacion de la Galeria de Arte de la Anchoa,
una iniciativa que le llena de orgullo, y que, en su propias palabras “es un proyecto
dedaonde se fusiona la riqueza de nuestra gastronomia con el arte y la cultura. Este

espacio es una muestra de mi pasién por Santofia y nuestra voluntad de compartir

esta herencia con el mundo”.

artesanal, adaptarnos a nuevas tecnolo-
gias y mercados, y mantener la calidad y
sostenibilidad.

El relevo generacional es crucial; trans-
mitir conocimientos y pasion es un de-
safio clave. Afortunadamente, los objeti-
vos y oportunidades para las mujeres en
la industria pesquera han evolucionado.
Hay mayor visibilidad y reconocimiento
de nuestro papel, y nuevas oportunida-
des en innovacidn y gestidn sostenible.
El acceso a formacidn y recursos tam-
bién ha mejorado, lo que nos permite se-
guir creciendo y contribuyendo al sector.

Tu empresa esta compuesta mayori-
tariamente por mujeres [42 mujeres

XV EDICION PREMIOS DE

y dos hombres]), algo muy habitual en
un sector como la conserva, que esta
ampliamente feminizado. ¢Cémo va-
loras este hecho como profesional y
empresaria? ¢Qué crees que aporta
a tu labor de directiva una plantilla de
estas caracteristicas?

Valoro enormemente que mi empresa
esté compuesta mayoritariamente por
mujeres. Como profesional y empresa-
ria, creo que esta caracteristica aporta
numerosos beneficios. En primer lugar,
las mujeres aportan una gran experien-
cia y conocimiento especializado al sec-
tor de la conserva que, tradicionalmen-
te, ha estado feminizado. Su sensibilidad
y atencion al detalle son cualidades muy
valiosas en este sector, donde la calidad
y la precision son fundamentales. Ade-
mas, crear un ambiente de trabajo cola-
borativo y de apoyo mutuo es mas facil
cuando la mayaria de la plantilla es fe-
menina. Las mujeres solemos ser mas
propensas a la comunicacion y al traba-
jo en equipo, lo que contribuye a un am-
biente laboral positivo y productivo.

Desde mi perspectiva como directiva,
contar con una plantilla diversa me per-
mite tener una vision mas ampliay com-
prender mejor las necesidades y expec-
tativas de nuestros clientes que, en gran
parte, también son mujeres. Fomentar la
creatividad y la innovacidn también se
ve enriquecido por la diversidad de pers-
pectivas que aporta un equipo femenino.
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Tuiniciativa, el Museo de la Anchoa, ha
sido premiada por el MAPA en la cate-
goria “Excelencia a la innovacion en
la actividad pesquera o acuicola” y tu
empresa harecibido el premio alame-
jor anchoa organica en 2023 y 2024.
¢Crees gue hacen falta mas iniciativas
para que, sectores como la conserva,
desarrollados principalmente por mu-
jeres, tengan mayor reconocimiento
social? ¢ Cuales serian?

Me siento muy honrada de que nuestra Ga-
leria de Arte de la Anchoa haya sido premia-
do por el Ministerio de Agricultura, Pescay

Alimentacidon, y de que nuestra empresa
haya recibido el premio a la mejor anchoa
organica en 2023 y 2024. Estos reconoci-
mientos son un impulso para seguir traba-
jando en la misma linea, y son una muestra
de que vamas por el camino correcto.

Sin embargo, creo que aun hacen falta
mas iniciativas para que sectores como
el de la conserva, desarrollados princi-
palmente por mujeres, tengan un mayor
reconocimiento social. A pesar de que las
mujeres hemos sido, y seguimos sien-
do, un pilar fundamental en este sector,
nuestro trabajo a menudo no es visible ni
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valorado como se merece; por ejemplo,
creo necesaria la implementacion de mas
iniciativas necesarias para proporcionar
apoyo a la investigacion y desarrollo, para
impulsar la creacidn de nuevos productos
y procesos que permitan al sector seguir
innovando y adaptandose a las nuevas
demandas del mercado. También valoro
muy positivamente premios y reconoci-
mientos especificos que visibilicen el tra-
bajo de las mujeres en el sector de la con-
serva y su contribucidn a la economiay la
sociedad.




Directora de Calidad y
Sostenibilidad en Noray
Seafood

PRULR

ESTEBAN GARCIRA

Tras terminar la carrera de Ingenieria de las Industrias agrarias y alimentarias, durante
su primera etapa profesional, estuvo vinculada al sector primario a traves del vitivinicola

y el carnico.

Actualmente, es la Directora de Calidad y Sostenibilidad en Noray Seafood, un proyecto de
acuicultura pionero en el mundo por su sostenibilidad y respeto con el medio ambiente
y la salud humana. Segun ella misma manifiesta: “Me ilusiona especialmente saber que
estamas esforzdandonas por desarrollar un metodo de produccién sostenible, capaz de
resolver algunas de los desafios a los que se enfrenta la propia acuicultura”.

Noray Seafood es la primera granja
de langostinos bajo techo del mundo
con certificacion ASC y ha recibido
numerosos galardones por su capa-
cidad de innovacion. Como directora
de Calidad y Sostenibilidad, ¢cuales
son los logros que mas han repercu-
tido en tu proyeccion profesional y a
queé desafios te has enfrentado para
alcanzarlos?

El haber logrado la certificacion ASC
Aquaculture Stewardship Council es un
logro en si mismo, y haberlo logrado con
un proyecto de acuicultura que tiene un
importante papel en la alimentacion del
futuro, es doblemente satisfactorio. Mi
proposito personal es preservar la na-

turaleza, cuidar de los océanos y mejo-
rar nuestra relacion con ellos a través de
practicas mas responsables.

Nuestro modelo de produccion es un pro-
yecto sostenible que incluye aspectos tan
importantes como la reduccion del consu-
mo de agua, la no utilizacion de antibid-
ticos, el cuidado de la cadena tréfica de
nuestro entorno o el apoyo al medio rural y
crecimiento de las economias locales.

Estoy muy agradecida por poder apoyar
un proyecto tan innovador, que puede
replicarse en aquellas partes del mun-
do donde la cria de langostinos supone
una amenaza para ecosistemas tan sen-
sibles como los manglares.
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En 2022, la produccion pesquera y acui-
cola alcanzé un récord historico de 223,2
millones de toneladas. Esta contribucion
constituyd aproximadamente el 15 % de
las proteinas de origen animal consumi-
das por la poblacidn mundial. Por esta
razon, es tan importante establecer un
meétodo de produccion que promueva
practicas responsables que cuiden del
medio ambiente.

En los dltimos afios, ¢consideras que
existe una evolucidn en positivo res-
pecto al nimero de mujeres que ocu-
pan cargos directivos dentro de las
empresas del sector, por ejemplo, en
departamentos de calidad como el que
diriges? ¢A qué crees que se debe?

El sector de la pesca y la acuicultura em-
plea a una cifra estimada de 62 millones
de personas solo en la produccion pri-
maria. En los casos en que se dispone de
datos desglosados por sexo, se obser-
va que, aproximadamente, el 24 % de la
mano de obra total, eran mujeres; de las
cuales, el 53 % trabajaba en el sector a
tiempo completo, una gran mejora desde
1995, cuando unicamente el 32 % de las
mujeres trabajaba a tiempo completo.

Precisamente, en septiembre participa-
mos en la tercera edicion del programa de
formacion para mujeres en la acuicultura
del Mediterraneo y Mar Negro promovido
por la FAO y recibimos a mujeres de varias
nacionalidades. En este encuentro estu-
ve con mujeres muy formadas, con ex-
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pectativas de ocupar puestos de respon-
sahilidad y, algunas de ellas, en paises con
culturas en las que la mujer aun esta lu-
chando por muchos de sus derechos.

Creo que ser un ejemplo como pais en el
desarrollo de politicas de igualdad para
las mujeres, como lo es Espafia, es un
buen espejo donde otras mujeres se pue-
den mirar para buscar un crecimiento
personal y profesional real.

Ademas, grandes organismas, como la FAQ,
realizan analisis sobre la responsabilidad
social en las cadenas de valor de la pescay
la acuicultura para abordar cuestiones re-
lacionadas con la igualdad de género.

Como directora de Sostenibilidad,
gqué papel consideras que estan ju-
gando, o han de jugar, las mujeres en
el impulso de la sostenibilidad y la in-
novacian en el sector pesquero y acui-
cola? ¢Tienen, actualmente, suficiente
representatividad y visibilidad en los
érganos de decision?

El sector se enfrenta a desafios impor-
tantes derivados del cambio climatico, de
la escasez de agua, de la contaminacion
de los océanos, lay de la pérdida de biodi-
versidad por exceso de pesca extractiva.

Creo que el conducir el sector hacia prac-
ticas mas sostenibles requiere el esfuer-
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zo de los érganos de direccidn que estan
ocupados mayoritariamente por hom-
bres, pero apoyados por departamen-

tos comunmente liderados por mujeres,
como calidad y sostenibilidad.

El compromiso hacia un futuro saluda-

ble para el planeta va a ser cuestion de
alianzas estratégicas que ayudaran a
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las mujeres a conseguir puestos clave
en las decisiones econdmicas, sociales y
medioambientales. La cadena de valor de
los productos acuicolas ira transforman-
dose, dadas las politicas de preservacion
de los mares y océanos y el crecimiento
del sector de la acuicultura, y ello dara re-
presentatividad a departamentos lidera-
dos histéricamente por mujeres.




Directora del Instituto Espaniol
de Oceanografia

ROSAH I

FIGUEROR PEREZ

Investigadara cientifica en el Centro Oceanografico de Vigo, fue su directora desde julio
de 2023 hasta abril de 2025, cuando asumid |la Direccion Nacional del Instituto Espanol

de Oceanografia [IEC-CSIC]. Licenciada en Ciencias del Mar por la Universidad de Vigo,
se doctord en Limnologia y Ecologia Marina por |a Universidad de Lund (Suecia] en el afio
2005. En 2008 recihio el prestigioso “Patrick Gentien Young Scientist Achivement Award™
otorgado por la sociedad internacional International Saciety for the Study of Harmful
Algae. Tras un postdoc 13P en el Instituto de Ciencias del Mar [ICM] de Barcelona [2007-
2010), trabajé como profesora adjunta en la Universidad de Lund [Suecia].

Mediante un contrato Ramadn y Cajal para investigar las denominadas “mareas rojas”,
obtuvo una posicion como Investigadora Distinguida hasta ocupar su plaza actual.
Ostenta el cargo de co-directora cientifica del Laboratorio Europeo de Referencia para el
Analisis de Biotoxinas Marinas (EURLMB], situadao en la Universidad de Vigo.

La participacion de la mujer en la cien-
cia, y en particular en la oceanografia,
ha estado marcada por numerosos
obstaculos. Muchas de las primeras
cientificas marinas fueron autodidac-
tas y, aunque hoy en dia su presencia
ha crecido significativamente, auln
persisten desafios. Desde que comen-
zaste tu carrera como investigado-
ra, ¢qué tipo de retos has tenido que
afrontar en tu trayectoria por ser mu-
jerycomo crees gque han evolucionado
en los ultimos afios?

Toméandome la libertad de variar ligera-
mente la ilustre frase de Isaac Newton,
considero que inicié mi carrera investi-
gadora con la suerte de poder mirar muy
lejos por haberme subido a hombros de
mujeres gigantes en el campo de la cien-
cia marina. Su trabajo previo, como pio-
neras en el campo, permitié que una chi-
ca amante de la biologia no viese nada
inusual en perseguir una carrera en la
ciencia marina. Y asi elegi la licenciatura
de Ciencias del Mar, que cursé en la Uni-
versidad de Vigo, donde inicié mi trayec-
toria cientifica. Pero por supuesto existen
todavia desafios importantes para noso-
tras las mujeres. Recuerdo llegar a Sue-
cia durante mi tesis doctoral, donde hice
3 estancias durante ese periodo, y sor-
prenderme de que las mujeres de mi edad
no estuviesen sacrificando toda su ener-
gia vital en el suefio de ser cientificas y
pudiesen compaginar su maternidad con
sus aspiraciones cientificas. Habia otra
forma de afrontarlo, que se manifestaba,

por ejemplo, en un alto nimero de com-
pafieras suecas embarazadas duran-
te su tesis, algo que en Espafia pareceria
un error si perseguias tener una carre-
ra competitiva. El sistema les ofrecia in-
centivos como tiempo extra y un reparto
equitativo del permiso de maternidad con
sus parejas, por lo que tener un hijo afec-
taba por igual a ambos. En Suecia entendi
algo de lo que no habia sido consciente en
Espafia, que tenia internalizada una des-
ventaja por ser mujer, ya que habia asu-
mido que perseguir una carrera cientifica
exigia unos sacrificios extra, que no ha-
bia cuestionado. Avanzando en la carrera
cientifica he visto otras dificultades, rela-
cionadas con como se forma y mantiene
el denominado techo de cristal para las
mujeres cientificas.

Uno de los desafios que enfrentan
muchas investigadoras es la conci-
liacidn entre su carrera y la vida per-
sonal, especialmente en disciplinas
que requieren trabajo de campo pro-
longado. ¢ Como crees que las institu-
ciones cientificas pueden apoyar me-
jor la conciliacion y qué medidas han
demostrado ser mas efectivas para
favorecer la presencia femenina en
organos de decision?

Abordar la conciliacion de la vida perso-
nal y profesional es un tema complejo,
que requiere medidas concretas y adap-
tadas a las particularidades de la in-
vestigacidn, por lo que es fundamental
para conseguir que la ciencia avance con
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presencia femenina en puestos de rele-
vancia cientifica e institucional. Pienso
que podria ser util avanzar en un conve-
nio especifico para los trabajos de cam-
po que permitiese bonificar con tiempo
extra el tiempo dedicado de forma inin-
terrumpida y fuera de casa en esas ac-
tividades. Ese tipo de convenio existe
en otras profesiones que exigen turnos
de trabajo complicados y creo que po-
dria facilitar esta tarea. Ofrecer tiempos
y espacios para que madres lactantes
puedan guardar su leche y medidas para
flexibilizar su participacion en trabajos
de campo de larga duracién podrian ser
otras medidas que ayudarian en la con-
ciliacion familiar.

Para aumentar la participacion de la mu-
jer en dérganos de decision creo que po-
dria ser importante el formar y capaci-
tar a las mujeres en liderazgo, de forma
gue nuestra autopercepcion sea me-
jor y menos autocuestionada. El sindro-
me del impostor, esa percepcion negati-
vay de duda sobre nuestras capacidades
para desarrollar un trabajo concreto, es
un rasgo que se ha visto es mas comun
en las mujeres cientificas, lo cual se cree
que esta relacionado con que en el am-
bito cientifico, el éxito y una capacidad o
talento brillante van de la mano. Y con-
siderarse talentosas no es por ahora un
rasgo comun en las mujeres. En mi expe-
riencia, vivir y trabajar 4 afios en mi eta-
pa postdoctoral en un pais como Suecia,
en donde se hahia avanzado mas rapi-
do en los aspectos de igualdad fue cru-
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cial para integrar en mi el cambio de pa-
radigma mental. Alli también existia un
techo de cristal para puestos altamen-
te remunerados, independientemente de
que fuesen directivos o no, lo cual deriva-
ba la cuestion de la igualdad en como los
hombres se enfocaban principalmente en
los aspectos retributivos, independiente-
mente del perfil del puesto, mientras que
las mujeres optaban por permanecer en
zonas intermedias. El porqué de estas di-
ferencias y la explicacion de por qué para
las mujeres es mas dificil entrar a com-
petir en estas esferas, creo que también
es un aspecto cultural que debemos in-
cluir como formacidn psicosocial, tanto
durante el aprendizaje académico como
durante la carrera cientifica, como por
ejemplo a través de programas de men-
toria con un enfoque especifico.

En el IEQ, en los ultimos afios, la in-
corporacion de mujeres ha supera-
do a la de hombres, y actualmente
hay mas cientificas que cientificos
en la institucion. Aunque ain no se
ha alcanzado la paridad, también ha

aumentado el numero de mujeres en
altos cargos. Como directora del IEO,
sconsideras que las mujeres tienen
hoy las mismas oportunidades para
acceder a puestos de liderazgo en la
investigacian cientifica en Espafia?

Es cierto que han aumentado mucho las
oportunidades para las mujeres cientificas
y es alentador el aumento de mujeres en
ciencia en el IEQ y en puestos de liderazgo
y por ello debemaos felicitarnos como so-
ciedad. Pero no podemos relajarnos por-
que todavia promocionamos menos den-
tro de la carrera investigadora y también
ala hora de acceder a altos cargos. Silas
oportunidades que nos ofrecen son apa-
rentemente las mismas, ¢donde esta el
problema? Los dltimos estudios que he
leido sobre este asunto apuntan a facto-
res culturales y sociales, como, por ejem-
plo, que realizamos una autoevaluacion
mas dura hacia nosotras mismas [no nos
vemos preparadas para promaocionar] y a
una cuestion de mayor autoexigencia a la
hora de balancear los aspectos familiares
y laborales. El liderazgo femenino también
se ejerce y se valora todavia de forma di-
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ferente al masculino, a quién, de manera
inconsciente, parece presuponersele do-
tes de liderazgo mas facilmente. Acceder
a un puesto directivo exige flexibilizar as-
pectos familiares, que son mas faciles de
ser cuestionados y auto-cuestionados.
Por ejemplo, en mi propio caso el apoyo
familiar es crucial en mi rol como directo-
ra. Pero me parece significativo que todas
las mujeres directivas que he conocido me
hayan aconsejado insistentemente que no
me cuestione como madre, porque saben
que somos especialmente duras con noso-
tras mismas. Ellas, como mujeres que han
llegado a puestos directivos antes que yo,
ven el impacto positivo en sus hijos, que se
sienten orgullosos de ellas, y en el cambio
de modelo familiar que representamos, lo
que se convierte en otra parte de nuestro
legado como madres directivas. Pero creo
que cuando una mujer madre piensa en un
puesto directivo, no suele hacerlo en estos
términos. Cambiar este modelo cultural es
un trabajo que requiere una labor de for-
macion y un esfuerzo colectivo.




Directora-Gerente de la
Fundacidon Centro Tecnoldgico
del Mar [CETMAR]

ROSH |
CHAPELA PEREZ

Doctora en Derecho por la Universidad de Santiago de Compostela, y postgrada en
Economia Pesquera por esta Universidad. Es Directora Gerente del Centro Tecnologico

del Mar-CETMAR, centro en el que ha sido la Coordinadora del Departamento de
Socioeconomia de la Pesca mas de 20 afios. Desde 2013, es experta geografica y contacto
para Espafia en la Red Europea FAMENET, la unidad de apoyo a la DGMARE en el desarrollo
local participativo a través de los Grupos de Accion Local de Pesca.

Desde el CETMAR, ha liderado y participado en numerosos proyectos europeos sobre
sostenibilidad pesquera, gobernanza, competitividad y cadenas de valor del sector
pesqueroy acuicola, el desarrollo local participativo, cambio climatico, la mujer en la pesca,
etc. Ha colaborado con organismos internacionales como la FAQ y la UICN y contribuido a
proyectos de cooperacidn internacional centrados en la participacion y capacitacion de
mujeres en la pesca y acuicultura. Participo en varios estudios de la Comision Europea

sobre economia azul, la gestion de la pesca y la acuicultura.

Actualmente, y en toda Europa, exis-
ten desequilibrios de género en los
puestos de responsabilidad que dan
lugar a una infrarrepresentacion de
las mujeres en los altos cargos de in-
vestigacion y liderazgo. ¢De qué ma-
nera puede contribuir la definicion de
estrategias y planes de igualdad a pa-
liar esta situacion en los centros? ¢En
qué aspectos deben incidir mas estas
estrategias [formacidn, condiciones
laborales, conciliacion...)?

Los planes de igualdad en los centros de
investigacion son esenciales para garan-
tizar la igualdad de oportunidades, eli-
minar barreras estructurales y aprove-
char todo el talento disponible. Con estos
planes se ha introducido la filosofia de la

negociacidn colectiva en un instrumento
para promover esta igualdad. Sin duda, se
introducen debate y normas para promo-
ver la conciliacidn, fomentar la diversidad
y crear entornos mas inclusivos y respe-
tuosaos, eliminar brechas salariales, etc. Y,
sohre todo, lo que me parece interesan-
te, es que contribuyen al cambio cultu-
ral necesario para erradicar los sesgos de
género que tradicionalmente se han ve-
nido instaurando. Y es ahi donde deben
incidir: en ese camhio de mentalidad, en
ir deconstruyendo todo aquello que se ha
venido consolidando en la cultura orga-
nizativa y se ha institucionalizado crean-
do dificultades de igualdad. De ahi que
estos planes deban incidir, sin duda, en
formacion y empoderamiento que gene-
re unas condiciones laborales o espacios
para generar la creatividad, la innovacién
y colaboracion en condiciones de igual-
dad; crear un ecosistema de creatividad y
participacidn de ideas donde las mujeres
hagan efectiva su voz y talento. La conci-
liacion y flexibilidad de horarios también
sigue siendo un problema para impulsar
el liderazgo femenino, y todo ese talento
podria ser aprovechado si se favorecen
horarios mas flexibles porque, queramos
o no, la mujer sigue asumiendo gran parte
de los cuidados y, sin duda, la mayor par-
te de la denominada “carga mental” en la
vida familiar.

A lo largo de tu trayectoria profesio-
nal has colaborado con organismos
internacionales, como la FAO y la
Unidn Internacional para la Conser-
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vacion de la Naturaleza [UICN], en
proyectos de cooperacion centrados
en la participacion y capacitacidn de
mujeres en la pescay en la acuicultu-
ra. A partir de tu experiencia en estas
iniciativas, ¢como contribuye la for-
macion y capacitacion de las mujeres
a la hora de impulsar su papel y lide-
razgo en el sector?

Pues, sin duda alguna, creo que la for-
macion y capacitacion influye y mucho
en los sectores de la pesca, acuicultura
y marisqueo, pero también en muchos
otros. Después de trabajar y colabora
con muchas mujeres del sector, si que
hemos visto cdmo las medidas de for-
macidn, capacitacion y empoderamien-
to llevadas a cabo por la Administracion
han contribuido a impulsar el papel de
las mujeres hacia el liderazgo; y pongo
el ejemplo de los programas de forma-
cion de la Xunta de Galicia, que, desde
los afios 90 e, incluso en la actualidad,
diversifican la formacidn y capacitacidn
de las mujeres hacia el liderazgo, la eco-
nomia azul, etc. que han contribuido a
impulsar el papel de las mujeres hacia el
liderazgo. No es necesario pensar en pai-
ses terceros, donde también se reconoce
esa mayor participacion de las mujeres
en la toma de decisiones y en el lideraz-
go de asociaciones y empresas de pesca
y acuicultura, después de recibir cursos
de formacion, y una mayor visibilidad de
la mujer en los sectores pesqueros, sino
que basta con echar un vistazo al ma-
risqueo en Galicia y al sector de la pesca
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artesanal. Desde que la Xunta de Galicia
comenzara con los cursos del Programa
Now y del Plan Galicia, alld por los afios
90, pasando por los encuentros anuales
de mujeres mariscadoras, los cursos de
marisqueo, congresos de mujeres, des-
pués de muchas horas de formacion, de
charlas, de empoderamiento, hemos pa-
sado a tener un nimero considerable de
patronas mayores en las cofradias ga-
llegas, presidentas y gerentes de Grupos
de Accion Local de Pesca, presidentas de
asociaciones de mujeres del mar, mujeres
gerentes de Organizaciones de Producto-
res de Pesca, de empresas de transfor-
macidn y un largo etc... Y el cambio social
y de gestidn en la pesca con estos proce-
sos de mejora de la igualdad y participa-
cion de la mujer ha sido destacable y con
magnificos resultados de participacidn y
liderazgo de mujeres. Y su participacion
ha contribuido tamhién a cambiar la pro-
pia sociologia del sector pesquero.

También has ejercido como asesora
técnicaen el sector publico. Desde esta
experiencia, ¢cuales dirias que son las
principales causas de la desigual par-
ticipacion de mujeres y hombres en la
actividad investigadora? ¢Como se
podria fomentar desde las Administra-
ciones la existencia de entornos mas
inclusivos, que liberen todo el poten-
cial y liderazgo de las investigadoras?

Puedo hablarte ahora incluso como direc-
torade un centro como CETMAR, un centro
publico cientifico, de transferencia e in-
novacion al sector del mar. A mi juicio, no
creo que sea tanto una cuestion de dificul-
tades para la conciliacion, que, sin duda,
aun existen, como también problemas con
la falta de apoyos organizacionales, de la

propia estructura que tradicionalmente ha
estado mas dominada por perfiles mascu-
linos, y quiza, en algunos casos, sea esa
la tendencia. En centros como el CETMAR,
que empezamos los 10 primeros afios de
historia con hombres directores, poste-
riormente ha sido una mujer quien lo ha di-
rigido durante 15 afios y ahora, nuevamen-
te ,es otra mujer la que dirige este centro.
Y, lo mas importante, en sus cuadros in-
termedios, de los siete departamentos de
CETMAR, seis estan ocupados por mujeres
y 42 de 54 trabajadores y trabajadoras de
CETMAR son mujeres. Centros vecinos al
nuestro, como el IEQ y el IIM-CSIC, ambos
en Vigo, tambhién estan liderados por mu-
jeres. Algo esta cambiando, y se agradece,
pero que no sea algo esporadico o ilustra-
tivo, debemos generalizarlo y que se eli-
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minen barreras invisibles, techos de cris-
tal que afectan, sobre todo, a las mujeres.
Hay estudios que dicen que las mujeres en
las organizaciones tienen un estilo de lide-
razgo mas interactivo y colaborativo y con
mayor empatia. Se requieren cambios cul-
turales en las organizaciones, que colo-
quen siempre a las personas trabajadoras
y su talento en el centro del debate y las
propuestas. Estos cambios en la cultura
organizativa, la informacion y formacion a
nifios y nifias sobre roles en la investiga-
cion en igualdad, y rompiendo esos roles
masculinos tradicionales en las tecnolo-
gias y los femeninos en los cuidados, ge-
nerar espacios de creatividad en igualdad,
etc., pueden contribuir mucho ademas de
la adopcion de medidas de conciliacion.




Presidenta del Cluster
Maritimo de las Islas Baleares.
Presidenta de honor de la
Federacion de Empresarios del
Mar

IOLANDA

PIEDRA MANES

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en liderazgo y asesoramiento de proyectos innovadores en
los &mbitos de la economia azul, la inversion y la docencia. En el ambito académico, ha sido profesora
en los departamentos de Economia Aplicada de la UAB, la UPF y ESADE. En el ambito empresarial,
es una Business Angel activa en las redes de ESADE, IESE y WA4STEAM, con mas de 15 afios de
experiencia como inversora y mentora en el impulso de startups. Ha participado en programas de
financiacion europea como NEOTEC, Horizonte 2020 (ahora Horizonte Europa), COSME y PORTS 4.0.

Es Presidenta de los Clusteres Maritimos de las Islas Baleares y Catalufia, Presidenta Honorifica de
la Federacion Espafiola de Empresarios Marinos (IVEAEMPA] y forma parte del Comité Ejecutivo del
Cluster Maritimo Espafial, donde coordina el Grupo de Trabajo de Clisteres Regionales de Espafia.
Ademas, es miembro del Comité de Direccion del Puerto de Barcelona y de la Junta Directiva de
PIMEC, donde lidera el area de Economia Azul, asi como del Comité Ejecutivo del Consejo Maritimo del
Mediterraneo (MEDAC). Ha creado y liderado programas como la Aceleradora del Mar de IVEAEMPA
y la Aceleradora de la Diversidad del Club S. XXI en Catalufia, donde ha mentaorizado numerosos

proyectos emprendedores.

Un informe de la Comision Mujer y
Empresa de PIMEC (patronal que re-
presenta a la pequeiia y mediana em-
presa de Cataluiia), que has presidido,
constata que las mujeres aportan el
51,88 % del PIB, teniendo en cuenta
las actividades no remuneradas, que
suelen estar feminizadas. Por tanto,
la mujer tiene un importante peso en
el ambito empresarial. ;Qué se puede
hacer para que las empresas y organi-
zaciones empresariales tengan cada
vez mas presente en sus agendas el
objetivo de resolver la desigualdad
de género en sus estructuras para fo-
mentar el liderazgo femenino?

Para que las empresas y organizacio-
nes empresariales integren de manera
efectiva la igualdad de género en sus es-
tructuras y fomenten el liderazgo feme-
nino, es fundamental que entiendan que
la diversidad en la toma de decisiones no
solo es un tema de justicia social, sino
también un factor clave para la innova-
ciony el crecimiento empresarial.

Cuando las mujeres participan en la
toma de decisiones, aportan una vision
distinta a la que suelen aportar los hom-
bres. Tienden a considerar las repercu-
siones de cada decisidon en un espectro
mas amplio de actores: clientes, socios,
proveedores y empleados. Ademas, en
los procesos productivos, esta diversi-
dad de pensamiento impulsa la innova-
cion, ya que la resolucidn de problemas
se enriquece con perspectivas diferen-

tes. Es por esta razdn que muchas gran-
des empresas han decidido incorporar
mujeres, tanto en sus consejos de admi-
nistracion, como en sus procesos pro-
ductivos, logrando acelerar la capacidad
de innovacion y adaptacidn al mercado.

Estudios como los realizados por la Co-
misién Europea, han demostrado que las
empresas con liderazgo femenino ob-
tienen mejores resultados financieros
y operativos. Sin embargo, para fomen-
tar un cambio estructural, es fundamen-
tal difundir estos hallazgos y promover
la formacidn en igualdad de oportunida-
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des dentro del ambito empresarial. No se
trata solo de facilitar la formacion pro-
fesional de las mujeres, sino de que las
empresas comprendan los beneficios
tangibles de la equidad de género en su
rendimiento y crecimiento.

Las organizaciones deben ir mas alla del
mero cumplimiento legal y ver la igual-
dad como una ventaja competitiva. Im-
plementar planes de igualdad y estruc-
turas de liderazgo inclusivas no solo
contribuye a la equidad social, sino que
tambhién fortalece la innovacidn, la ren-
tahilidad y la sostenibilidad empresarial.
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Desde tu experiencia personal, ¢qué
cualidades hacen falta para liderar en
un mundo de hombres como es el sec-
tor naval y maritimo-portuario?

El liderazgo en el sector naval y mariti-
mo-portuario no depende de cualidades
especificas de las mujeres que acceden
a estos espacios, sino de que las empre-
sas asuman su responsabilidad en garan-
tizar la igualdad de oportunidades. No se
trata de una cuestidn de habilidades indi-
viduales, sino de un problema estructural
y normativo que requiere el compromiso
real de las organizaciones.

Cuando se habla de igualdad en sectores
tradicionalmente masculinizados, como
la pesca o el ambito portuario, la respues-
ta suele centrarse en la formacidn o en ini-
ciativas de sensibilizacidn. Sin embargo,
el verdadero reto no es personal o indivi-
dual, sino empresarial. Las empresas de-
ben cumplir con las leyes de igualdad con el
mismo rigor con el que cumplen otras nor-
mativas laborales o de seguridad. Existen
marcos legales claros, como la Ley Orga-
nica 3/2007 de Igualdad, que establece el

protocolo de prevencidn de acoso laboral y
sexual por razdn de género.

Las mujeres estan preparadas para liderar
igual que los hombres, pero el entorno debe
garantizar igualdad de oportunidades. Esto
no depende de la formacion individual, sino
de la voluntad empresarial para cumplir la
ley y generar un cambio real.

Formas parte de la asociacion Women
Angels for STEAM (WA4STEAM], que
busca aumentar la presencia de em-
prendedoras en ciencia, tecnologia,
ingenieria, arquitectura y matemati-
cas. ¢Queé importancia tienen este tipo
de iniciativas a la hora de impulsar el
liderazgo femenino y cdmo se podrian
extrapolar sus resultados a un ambito
como el maritimo?

Women Angels for STEAM (WA4STEAM] es
una red de mujeres inversoras que finan-
cian y apoyan a emprendedoras en cien-
cia, tecnologia, ingenieria, arquitectura y
matematicas. Su impacto va mas alla de
la inversidn econdmica, ya que también
proporcionan mentoria, acceso a redes y
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visibilidad, generando un ecosistema en
el que las mujeres pueden crecer y lide-
rar. Un claro ejemplo de su éxito es que
algunas emprendedoras financiadas han
logrado consolidar sus proyectos hasta el
punto de convertirse en inversoras dentro
de la misma red, demostrando que el li-
derazgo femenino genera un efecto mul-
tiplicador.

Este modelo puede aplicarse al sector
maritimo impulsando redes de inversion
y mentoria especificas para mujeres en
la industria naval, portuaria y pesque-
ra. No se trata solo de formar a mujeres
para que accedan a estos sectores, sino
de garantizar que puedan crecer y ocupar
puestos de decisidn.

Si queremos aumentar el liderazgo feme-
nino en el ambito maritimo, debemos ge-
nerar oportunidades reales, al igual que ha
sucedido en otros sectores gracias a ini-
ciativas como WA4STEAM. La clave esta
en invertir en talento femenino, brindarle
apoyo estratéegico y asegurar que las em-
presas fomenten un entorno inclusivo.




Capitana Maritima de Valencia,
vocal de la Autoridad Portuaria
de Valencia, e inspectora
nacional para la Comision
Europea

ELENR ,
DELGROO GUTIERREZ

Licenciada en Nautica y Transporte Maritimo por la Universidad de La Lagunay Capitan de
la Marina Mercante. Dedicé nueve afos a la navegacidn, como segundo y primer oficial en
bugues gaseros y petroleros. Actualmente, es profesora asociada del Instituto Nautico-
pesquero de San Andrés

Fue controladora de salvamento maritimo en el centro de Coordinacién de salvamento
(Salvamento Maritimo - SASEMAR] durante la crisis de los cayucos de 2006.

Desde 2007, funcionaria de carrera del Cuerpo Especial Facultativo de Marina Civil en
la Direccion General de la Marina Mercante, dependiente del Ministerio de Transpartes.
Ha sido inspectora de seguridad maritima en las Capitanias de Valencia y Santa Cruz
de Tenerife, coordinadora de Seguridad Maritima en |la Capitania Maritima de Barcelona,
Capitana Maritima de Sevilla y Capitana Maritima de Alicante. Es consejera técnica de
seguridad maritima para la Direccion General de la Marina Mercante - zona Mediterraneo.

Te licenciaste en Nautica y Transpor-
te Maritimo. ¢Siempre tuviste claro
que querias dedicarte a este sector?
¢ Cuales fueron tus principales moti-
vaciones?

En realidad, mi pasion por la mar fue for-
jandose a medida que avanzaba en mis
estudios de nautica. No es una carrera
con la que tuviese un vinculo familiar o
personal anterior, aunque creci rodeada
de mar y siempre formé parte de mi vida.
No obstante, mis deseos de ser navegan-
te llegaron al entrar en contacto con el
sector, aparecieron las ganas de conocer
mundo y dedicarme a una profesidn tra-
dicionalmente masculinizada. Un reto, a
fin de cuentas. Al iniciar mis periodos de
navegacidn, que eran obligatorios para
la obtencidn del titulo académico y pro-
fesional, pude descubrir la belleza y du-
reza de esta profesidn, y ya me marcé
para siempre.

Has sido la primera mujer en osten-
tar la coordinacion de las Capitanias
Maritimas del Levante dentro de la
Direccion General de la Marina Mer-
cante (DGMM)], también la primera en
ocupar el cargo de CM de Sevilla, Ali-
cante y Valencia. ¢Qué supone, en tu
desarrollo profesional, haber alcan-
zado esta meta y qué desafios te has
encontrado desde un punto de vista
de género?

Todos los cargos que he venido ocupan-
do, desde miincorporacidn a la Direccidn

General de la Marina Mercante, los he
asumido con orgullo y honor. En particu-
lar, ha sido para mi una gran satisfaccidn
ser la primera mujer en ocupar el car-
go de Capitan Maritimo en puertos con
una importancia histérica tan relevante
como los de Sevilla, Alicantey, ahora, Va-
lencia. He de decir que no he encontrado
obstaculos para mi progresidn profesio-
nal, tanto en la empresa privada, como
en la administracion publica. Siempre
me he sentido reconocida por mis supe-
riores. Si que he sufrido casos puntuales
de machismao, incluso acoso, por mi con-
dicion, en particular, en mi etapa como
marino mercante. Era una época en que
se sobrellevaban estos casos y no se de-
nunciaban. Ahora lamento no haberlo
hecho y asi haber contribuido a una ma-
yor visibilizacién de esta problematica.

¢Como crees que tu ejemplo puede
contribuir a que otras mujeres tengan
en cuenta este sector como opcion de
carrera? ¢ Qué les dirias a aquellas que
se lo estan planteando, pero tienen
reticencias por tratarse de un sector
masculinizado?

Quizas mi ejemplo pueda demaostrar que,
no solo hay lugar para las mujeres en
este sector, sino que también podemos
aportar una perspectiva valiosa y un es-
tilo de liderazgo innovador, y que, defi-
nitivamente, un entorno laboral mixto es
beneficioso para el equipo de trabajo vy,
sin duda, para la sociedad, porque elimi-
na prejuicios.
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A aquellas que se lo estan planteando,
les diria que cada vez existe mas presen-
cia femenina en el sector maritimo. Que
Espafia es un referente en el acceso a las
profesiones maritimas por parte de muje-
res y que cada vez van a encontrar menos
obstaculos para su inclusién. Les diria,
ademas, que las barreras estan ahi para
ser superadas y que, por el camino nos
hacemos mas fuertes, también como co-
lectivo. El sector maritimo estd cambian-
do, necesita diversidad y nuevas ideas,
y es consciente de que debe dejar espa-
cio para esa mitad de nuestra sociedad.
Les animaria a confiar en sus capacida-
des y a no subestimar el impacto positi-
vo que pueden tener como pioneras. Al fi-
nal, cada paso que damos en este camino
abre la puerta para que muchas mas pue-
dan seguirnos.
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