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1.- INTRODUCCION

1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio

. . Observatario
Consideraciones generales: de Precios de las

ESTE ESTUDIO SE ENMARCA DENTRO DE LAS ACTUACIONES QUE ESTA LLEVANDO A CABO EL MINISTERIO Ao
DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO (MARM) PARA APORTAR INFORMACION SOBRE LA CADENA MARM
DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LOS PRODUCTOS FRESCOS

» Se trata de un estudio descriptivo que persigue profundizar en el conocimiento de la cadena de valor del salmén
fresco, con el fin de detectar posibles ineficiencias de la cadena y contribuir a la transparencia del mercado, mediante la
interlocucién con los principales agentes del sector.

» Atalfin, se identifican y analizan las configuraciones principales de la cadena de valor y se estudia el proceso de
formacion de precios a lo largo de la misma a través de la:

» Descripcion de las actividades basicas en cada una de las etapas de la cadena de valor.
» Identificacion de los principales agentes participantes y sus interacciones a lo largo de la cadena.

« Construccioén de la estructura de precios a partir de la informacion sobre costes y beneficios de cada etapa,
suministrada por el sector.

* No se trata de realizar un estudio estadistico sobre ingresos, costes y beneficios de los distintos agentes que
operan a lo largo de la cadena, ni un andlisis detallado del sector.

» A través de este estudio se persigue fomentar la colaboracion del sector en la mejora continua del mismo,

mediante un analisis conjunto sobre los costes en los que se incurre a lo largo de la cadena y que impactan sobre el
precio final al consumidor.

» El estudio permitird extraer las principales conclusiones sobre la formacion de precios del salmén en su formato de
venta como pescado fresco.

El objetivo general del estudio es analizar la cadena de valor y la formacién del precio del salmon con el fin de contribuir a
la transparencia del mercado y localizar posibles ineficiencias

. ) HINISTERIO.
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1.- INTRODUCCION

1.1.- Consideraciones generales y particulares del estudio

QObservatario
de Precios de los

) Alimentos
EL ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR DEL SALMON SE CENTRA EN LA ESPECIE SALMO SALAR COMO MARM

PRODUCTO FRESCO PROCEDENTE DE ACUICULTURA

Consideraciones particulares:

El estudio sobre la “cadena de valor y formacion de precios del salmén” se centra en el andlisis de la siguiente especie:
e Salmén del Atlantico (Salmo salar).
 Producto fresco.

* El periodo de andlisis de tendencias de precios para los eslabones de la cadena de valor es de 2004 a 2009 (6 afios),
mientras que la campafa de referencia para la obtencion de los datos para la elaboracion del modelo de datos es 2009.

 El sector pesquero se distingue por ser un sistema muy complejo, debido principalmente a la confluencia de
organizaciones y empresas de diversa indole; es por ello que se da una acusada heterogeneidad en todos los
eslabones de la cadena de valor, lo que favorece la existencia de numerosas particularidades y saltos en la cadena en
funcion de las circunstancias. No obstante, los patrones de comercializacion habituales para esta especie son las cadenas
especializada y organizada.

e El salmén es un pez anadromo: se reproduce en los rios y crece en el mar; en su etapa de crecimiento, se distribuye por
el norte del océano Atlantico, asi como por el océano Artico, mar Béltico, mar Mediterraneo y mar Negro. Sin
embargo, la pesca de este producto en el mar y con fines comerciales tiene poca relevancia, siendo la fuente de
produccién principal de esta especie, la acuicultura.

* Ello hace que se mitiguen los desequilibrios entre la oferta y la demanda, al no estar la produccién de esta especie
sometida en el mismo grado a las particularidades de la pesca extractiva como la estacionalidad, los temporales, las
épocas de veda, etc.

» Asimismo, la produccion de salmén en Espafa es muy reducida, lo que hace que el producto existente en Espafia sea
practicamente en su totalidad de importacion.

* Por este motivo, el analisis cuantitativo de la cadena de valor del salmoén en este estudio comprende desde que el
producto llega a Espafia procedente de importacion hasta que es vendido al consumidor final.

HINISTERIO.
DE MEDI!
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1.- INTRODUCCION
1.2.- Metodologia de trabajo

QObservatario
de Precios de los

LA METODOLOGIA DEL ESTUDIO SE BASA EN LA OBTENCION DE DATOS DIRECTOS DE UNA MUESTRA DE Alimentos
AGENTES QUE OPERAN EN LAS DISTINTAS FASES DE LA CADENA O ESLABONES, SU CONTRASTE CON LA MARM
INFORMACION DE FUENTES SECUNDARIAS Y SU POSTERIOR VALIDACION CON LAS PRINCIPALES
ASOCIACIONES DEL SECTOR

= OBTENCION DE DATOS

» Se ha utilizado como fuente principal para la obtencién de los datos sobre costes y precios, las entrevistas a los
agentes que participan en las distintas fases del sector y a sus asociaciones, complementadas con la
recogida de informacion a través de cuestionarios. De este modo se ha obtenido informacion sobre las actividades
realizadas, caracteristicas de los distintos agentes, los diversos canales de comercializacion, costes de adquisicion
y comercializacion, beneficio neto, etc.

» Esto ha permitido identificar las configuraciones de las cadenas mas representativas del sector, las cuales
se han detallado en este estudio. En esta linea, debe tenerse en cuenta que ante la existencia de diversas
cadenas alternativas que introducen saltos sobre las principales configuraciones, se ha procurado comentar
cualitativamente a lo largo de este estudio los principales elementos de interés que éstas introducen en el proceso.

* En la busqueda de informacion se han seleccionado agentes representativos por volumen de negocio y el tipo
de actividades que realizan asi como cierta representatividad geografica.

» Para garantizar una correcta representatividad del eslabon de la cadena correspondiente y favorecer la
participacion de los agentes se ha contado con la colaboracién de distintas organizaciones significativas en
el sector.

» Cabe decir que al tratarse de un producto de importacion, el analisis cuantitativo sobre la estructura de costes
del salmén tomara como punto de partida el precio de adquisicion del producto por parte de los agentes
nacionales.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO b ceemana LU R Ak Z



1.- INTRODUCCION
1.2.- Metodologia de trabajo
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= ELABORACION DE LA ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS Y CALIBRACION DEL MODELO DE Alimentos

DATOS MARM

» Una vez recogida la informacion de los diversos agentes, se ha construido un modelo de costes y precios medios
(1), donde se han agregado los costes obtenidos en cada una de las fases, seleccionando los valores maximos y
minimos facilitados en las entrevistas.

A las horquillas de precios a la salida de cada etapa se le han restado los costes correspondientes y se ha
calculado de este modo el beneficio o pérdida.

 Las fuentes secundarias de informacién de precios se han utilizado fundamentalmente como soporte
adicional a la informacion obtenida a través de los agentes, facilitando el contraste y verificacion de los datos,
teniendo especial cuidado en garantizar que la comprobacion de los datos se realiza siempre en relacion al producto,
periodo y canal de comercializacién considerado.

« Entre las fuentes de informacién @ adicionales empleadas se pueden destacar las siguientes:

e Las bases de datos del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC) sobre el PVP de
productos de alimentacion en 2009, que incluyen informacion semanal sobre los precios de venta minimo,
maximo y mas frecuente.

« El“Panel de Consumo Alimentario del MARM” se ha utilizado para conocer mejor las diferencias de precios
entre los distintos tipos de tiendas. Esta fuente facilita informacion anual sobre los precios pagados por los
consumidores en la compra de los distintos productos alimentarios y de las cantidades compradas. Los datos
se facilitan desagregados por especie y también por tipo de tienda. Para cada configuracién de la cadena se
han seleccionado los precios de los establecimientos con mayor volumen de venta de salmon fresco. Asi, en
el canal especializado se han seleccionado los precios de las pescaderias y de los mercados y plazas. En el
canal organizado se han utilizado los precios de los supermercados e hipermercados.

(1) El método y las formulas de calculo utilizadas se detallan en el Anexo | (2) Las fuentes secundarias se especifican en el Anexo Il

2 B 4 GOSERNG FENISTERIO
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO Seemaa O ALY MARING 8



1.- INTRODUCCION
1.2.- Metodologia de trabajo
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= VALIDACION DE LOS DATOS

Los datos obtenidos con cada uno de los agentes, una vez estudiados, se han contrastado nuevamente con

ellos de cara a poder corregir posibles desviaciones y matizar los datos obtenidos, asi como identificar factores
significativos que puedan influir en la construccion de la cadena de valor.

e Por ultimo, se ha realizado una validacion de los datos con los distintos agentes y asociaciones

representativas, lo que ha permitido corregir las posibles desviaciones y profundizar en el andlisis de los diferentes
factores que contribuyen a la formacion de la cadena de valor.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO e ESARG.
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Anadlisis internacional:

EN EL SECTOR PESQUERO EL PESO DE LA BALANZA COMERCIAL EXTERIOR HA

NEGATIVAMENTE SOBRE LA TASA DE COBERTURA DEL SECTOR, A PESAR DE TENER UN BUEN NIVEL DE

EXPORTACIONES INTRACOMUNITARIAS

Balanza comercial — Sector Alimentario No Transformado

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-8.000.000

I 119,77 % I

6.673.431

2.698.473

3.537.851

I 125,61 % I

7.193.627

2.831.451

3.612.560

Ene-Ago-09

Ene-Ago-10

BImportaciones - Extracomunitarias BEExportaciones - Extracomunitarias

BImportaciones - Intracomunitarias

DExportaciones - Intracomunitarias

2.000.000

1.000.000

QU ch

-1.000.000

3

-2.000.000

-3.000.000

-4.000.000

Observatario

IMPACTADO de Precios de los
Alimentos

MARM

Balanza comercial — Sector Pesquero

831.214

1.894.543

382.694

1.252.624

956.047

2.064.282

Ene-Ago-09

Ene-Ago-10

B Importaciones - Extracomunitarias
I Importaciones - Intracomunitarias

O Exportaciones - Extracomunitarias
D Exportaciones - Intracomunitarias

Fuente: Agencia Tributaria. Periodo de Enero-Agosto, afios 2009 y 2010.

—

* La balanza comercial del sector alimentario no transformado ha mejorado notablemente desde enero hasta agosto
del 2010 respecto al mismo periodo del afio anterior, aumentando la tasa de cobertura en 6 puntos porcentuales (en
linea también con el sector alimentario transformado).

* Aunque las importaciones en el sector alimentario aumentaron algo mas de 3 puntos porcentuales durante el periodo enero-
agosto 2010 respecto a este mismo periodo del afio anterior, las exportaciones aumentaron cerca de un 9%, lo que explica

la mejora de la balanza comercial en el sector alimentario.

* No obstante, la balanza comercial global en el sector pesquero es notablemente negativa. En el periodo analizado de
2010, el saldo resultante de la balanza comercial extracomunitaria ascendié a 1.680 mill. de € .
* Sin embargo, la balanza comercial intracomunitaria en el sector pesquero es muy positiva para Espafa, con una tasa
del 130%, aunque menor que en 2009.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Andlisis internacional (cont.):

ESPANA OCUPA EL PUESTO 19 EN EL RANKING MUNDIAL DE PRODUCTORES DE ACUICULTURA.

Principales paises productores de acuicultura en el Mundo (Tm.) (2009)

China, como primer pais productor de especies de acuicultura en el mundo, ha sido obviado del
gréafico puesto que lo distorsionaria, ya que produce aproximadamente 42.669.744 toneladas, una
cantidad muy superior al resto de paises.

Indonesia

Republica Democratica de
Corea

Fuente: FAO . Afio 2009.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO
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China se situa como el pais
que produce el mayor
volumen - de - pesca de
acuicultura, con casi 43
millones de toneladas en 2008.

Espafia se emplaza en el
puesto 19 en el ranking
mundial de productores de
pesca de acuicultura.

La produccion de pesca de
acuicultura en Espafia alcanzo6
en 2009 266.000 toneladas,
segun datos de la FAO.

HINISTERIO.
GOSERNG
ik DE ESPAMA DE MEDIO AMBIENTE
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Andlisis internacional (cont.):

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

ESPANA ES LA PRIMERA POTENCIA PRODUCTORA DE ESPECIES DE ACUICULTURA EN LA UNION  MARM
EUROPEA, CON EL 19,5% DEL TOTAL DE LA PRODUCCION

Principales paises productores de acuicultura en la U.E. (Tm.) (2009)

Hungria

RepublicaCheca Italia

\ LB

Dinamarca Grecia

Polonia

Alemania Paises Bajos

Reino Unido

Fuente: FAO . Afio 2009

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

En 2009 Espafia se situd en
el primer puesto en el
ranking de paises
productores de acuicultura
en la Union Europea, con
una produccion que
representaba el 19,5% del
total de la region.

En segundo lugar se
posiciona Francia, con un
18,6% del total en 2008,
seguido de Reino Unido,
Italia y Grecia. Reino Unido
gané una posicion en el
ranking a Italia — con
respecto a 2008.

HINISTERIO.
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

P . Ohbservatario
Analisis internacional (cont.): de Precios de los
Alimentos

Principales especies de acuicultura producidas en el Mundo (%) (2009) MARM

Laminaria del Jap6n

7%

* Las especies de acuicultura con mayor produccion
- mundial en 2009 fueron la Laminaria del Japon y la
arpa china

6% Carpa plateada.

Ostiones

Carpa plateada
6%

Japoneses nep. * El salmén del Atlantico (Salmo salar) ocupo el
Resto especies puesto 15 en este ranking del afnfo 2009 (2% sobre el
- Almeja total producido mundialmente), con una produccion de

japonesa 5%

1.456.721 toneladas.

Carpa comun

5% Principales especies de acuicultura producidas en la U.E. (%) (2009)

Plantas acudticas nep.
4%

ilapia del Nilo
4%

Catla Carpa cabezona

4% 4% resto; 21%

Fuente: FAO . Afio 2009.

« En la Unién Europea, el salmén del Atlantico
ocupa el cuarto puesto en el ranking de especies
producidas procedentes de acuicultura. La trucha
arco-iris ostentd el primer puesto como mayor jiineo; 8%
especie producida en la U.E.

" Dorada; 7%

« En el afilo 2008 se produjeron un total de i
146.424 toneladas de salmén del Atlantico. —

Nota.- Algunas especies cult_l\!adas en acuicultura no se des_tl_nan unlcamente Fuente: FAO . Afio 2009.
para consumo humano; también pueden formar parte de medicinas o servir de
alimento a otros seres vivos.

- HINISTERIO.
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO m SR THESIE HLRAL Y MARING £



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Analisis internacional (cont.):

Principales paises productores de Salmo salar de acuicultura en el Mundo (Tm.) (2009)

Noruega

Estados Unidos ' 0 Chile

Australia Reino Unido

Islas Faroe Canada

Fuente: FAO . Afio 2009.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO
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Noruega es el primer pais
productor de salmén del
atlantico proveniente de
acuicultura en el mundo, con
una produccién anual en 2009
de 862.907 toneladas.

Le sigue Chile como segundo
productor, con un volumen en
el aflo 2009 bastante menor
(233.308 toneladas
aproximadamente).

Las Optimas condiciones que
se dan en Noruega hacen que
esta especie tenga una elevada
produccion, siendo el principal
pais exportador de salmon del
Atlantico.

PINISTERID
GOSERNG
/ e una  DEMEDID AMBIENTE
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Observatario

Andlisis internacional (cont.): dePiEonsdetas
Alimentos

Evolucion de la produccién de Salmo salar de acuicultura en el Mundo (Tm.) (2002-2009)
1.600.000,00 « La produccion de salmon del
Atlantico de acuicultura ha
1.400.000,00 evolucionado positivamente

desde 2002 hasta 2008.

1.200.000,00
o - Entre——-2004———2005—1I=
1.000.000,00 produccion se mantuvo
estable en 1.262.000 toneladas
aproximadamente, hasta que en

iin 800.000,00

600.000,00 2006 continud el mcremento
anual, el cual se ha mantenido

400.000,00 hasta 2008.
e« En 2009 disminuyd  muy

200.000,00 levemente.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: FAO . Afios 2002-20009.

GOSERNG FENISTERIO
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Andlisis internacional (cont.):

Evolucién de la produccién de Salmo salar en la Unién Europea (Tm.) (2002-2009)

200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00

;i“ 100.000,00

80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: FAO . Afos 2002-20009.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO
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Al contrario que la tendencia
mundial, la produccion de salmon
del Atlantico en la Uni6én Europea
ha evolucionado hacia la baja,
dandose una acusada disminucion de
produccion entre 2004 y 2005 (de
173.000 toneladas en 2004 a 145.000
toneladas en 2005).

A partir de 2005 y hasta 2009 el
volumen de produccién se ha
estabilizado en aproximadamente
140.000 toneladas.

HINISTERIO.
GOSERNG
ik DE ESPAMA DE MEDIO AMBIENTE :]
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Andlisis internacional (cont.):

Principales paises exportadores de salmones del Pacifico/Atlantico a

Espafia (Euros) (2009)

3.000.000

2.500.000

2.000.000 -

S
E 1.500.000 -

1.000.000 o

500.000

Noruega Dinamarca Suecia

Fuente: Datacomex. Afio 2009.
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* Noruega es el primer pais exportador de

salmones del Pacifico y del Atlantico a
Espafia por volumen econémico, seguido
de Dinamarca.

La segunda potencia mundial, Chile, no
esta entre los principales paises
exportadores, principalmente por la crisis
sufrida en la produccion de salmén de
acuicultura, en 2007. Esta crisis en la
produccion ha sido debida a la proliferacion
de la enfermedad ISA entre los salmones
de las piscifactorias chilenas, que causa la
mortalidad de éstos.



1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Observatario

Andlisis nacional: der:reciosdelas
Alimentos
EL CONSUMO DE SALMON POR LA POBLACION HA AUMENTADO UN 22% DESDE EL ANO 2006 MARM

Consumo de salmén fresco en Espafa en % (2009)

Salmoén

Fuente: MARM. Afio 2009.

* El mayor consumo de salmoén tiene lugar
en el primer y ultimo trimestre del afio.

» Cabe destacar el tercer trimestre como el
periodo en el que menos se consume esta
especie, coincidiendo con la época estival.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

* El consumo de salmén fresco en Espafia supuso, en
2009, el 2% del total fresco consumido (30.194 Kg
frente a un total de 558.519 Kg).

e El consumo per capita de salmén fue de 0,65 kg en
el afio 2009, habiendo aumentado un 22% desde el
ano 2006.

Consumo de salmon fresco en hogares por trimestres (Tm.)

(2009)

10.000,00
9.000,00 /
8.000,00
7.000,00 ‘\\//
6.000,00

5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

0,00

=—DSmmoawn

lertrim. 2do trim. 3ertrim. 4totrim.

Fuente: MARM. Afio 2009.

HINISTERIO.
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1.- INTRODUCCION

1.3.- Caracteristicas y tendencias del sector

Analisis nacional (cont.):

Compras de salmon fresco en hogares por tipo de tienda (%)

(2006-2009)

50,00%
45,00% —

40,00% —

35,00% - —

30,00% -~ M Tienda especializada

25,00% - H Hipermercado

20,00% - m Supermercado

15,00% - . Otros

10,00% -

5,00% -

0,00% -
2006 2007 2008 2009

Fuente: MARM. Afios 2006-2009,.

* La cuota de ventas de la tienda especializada ha
disminuido un 18% desde 2006 hasta 2009, teniendo
una cuota del 31,44% en ese ultimo afo.

 La gran distribucion ha seguido una tendencia
irregular, viéndose incrementada su cuota de ventas
en 2009 hasta el 66% con respecto a 2006.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO
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Distribucion del consumo de salmon fresco por CCAA (%) (2009)
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Fuente: MARM. Afio 2009.

e Madrid es la Comunidad Autonoma que mas
consume salmon fresco, con una cuota del 16%
sobre el total nacional. Sigue Catalufia con un
porcentaje ligeramente menor (15,8%).

* Debe destacarse asimismo que el consumo de esta
especie estd muy extendido en el territorio
nacional.
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

LA CADENA DE VALOR DEL SALMON FRESCO SE ORGANIZA EN TRES ESLABONES DIFERENCIADOS, CON
EL ESLABON PRODUCCION Y PARTE DEL ESLABON DE COMERCIALIZACION MAYORISTA SITUADOS

FUERA DE ESPANA

Agentes extranjeros | Agentes nacionales

PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA

COMERCIALIZADORES [ MAYORISTAS EN
PRODUCTORES DE ACUICULTURA / DESTINO /
EXPORTADORES . IMPORTADORES

TIENDA ESPECIALIZADA

DISTRIBUCION
ORGANIZADA

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

Se establecen distintas cadenas de valor para la comercializacion del salmon fresco, que son determinadas
especialmente en funcion del destino altimo del producto, influyendo a su vez sobre la comercializacion

mayorista.

m e Gicheer
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

Agentes extranjeros |

PRODUCCION

PRODUCTORES

l Progenitores transferidos a tanques o jaulas en agua dulce

== T

) e
Seleccion de reproductores

Cosecha

Alevin/Parr/Smaolt en tanguesjaulas
+/- manipulacion de luz v de temperatura

=== oo

=

Engorda en agua de mar
hasta por 2 afios
2 kg+ (5-17°C - 33-34%=)

Transferencia a agua de mar (40 a 120 g)
tras & a 16 meses

250 prados/dias hasta oculacidn
250 grados/dias desde oculacion hasta eclosiin
300 grados/dias desde eclosion hasta primera alimentacion

Agua dulce Agua de mar

Fuente: FAO.
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Agentes nacionales

MARM

esta especie, ya que su captura en estado salvaje esta limitada Unicamente a la
pesca deportiva. Los principales productores de salmon del Atlantico se
encuentran fuera de Espafa, en particular en paises como Noruega, Chile o
Reino Unido.

Primeramente se seleccionan los potenciales reproductores, siendo
movidos a tanques de agua dulce, dos meses antes de la extraccion de los
huevos. Una vez extraidos los huevos, son fertilizados con esperma de los
machos; después son endurecidos en agua y desinfectados, antes de colocarlos
en silos o bandejas.

La eclosion ocurre en bandejas incubadoras, seguidamente de la
transferencia a tangues. La incubacion de los huevos y alevines normalmente
tiene lugar en agua a < 10 °C.

Los peces son mantenidos a temperatura ambiente y regimenes de luz
determinados para inducir la esmoltificacion (paso de pez tolerante al agua
dulce a pez tolerante al agua salada).

Los peces esmoltificados son transferidos a los sitios de mar. La engorda
en el mar tiene lugar en jaulas, consistentes en grandes redes suspendidas
desde diversos sistemas de "pasillos’ flotantes anclados en el fondo del mar.

Los salmones del Atlantico son engordados en sitios de mar por hasta 2
afios con cosechas de peces desde los 2 kg en adelante. Los sitios de mar
normalmente contienen una sola generacion de peces.



2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

Agentes extranjeros

S

QObservatario
de Precios de los

Agentes nacionales

COMERCIALIZACION MAYORISTA

COMERCIALIZADORES
DE ACUICULTURA /
EXPORTADORES

En el caso del salmon, el comercializador, con sede operativa en el
pais de origen, exporta el producto procedente de las granjas
acuicolas de Noruega, Dinamarca o Suecia, realizando la
distribucion alos demés eslabones de la cadena de valor.

Clasifica, manipula, prepara y expide a sus distintos clientes
(centrales de compra de las cadenas de distribucion y mayoristas
en destino).

Normalmente el comercializador es el encargado de realizar el
transporte desde el pais de origen hasta el pais del cliente,
traduciendose en un aumento en el precio de adquisicion.

Este agente actia como nexo entre los productores locales y los
clientes extranjeros, siendo un elemento vital en Ia
comercializacion de salmon fresco de acuicultura importado.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

MAYORISTAS EN
DESTINO /
IMPORTADORES

Los mercados mayoristas en destino ocupan una posicion central en
la cadena de valor especializada, localizandose en los mercados
centrales. Alli, los asentadores reciben los pedidos procedentes de los
exportadores y disponen el producto a los clientes.

Los importadores o mayoristas en desting tienen como. clientes a
minoristas y a otros mayoristas sin puesto en mercados centrales. En
ciertos casos, pueden efectuar ventas puntuales a otros mayoristas
situados en los mercados centrales. El resto de las ventas se realiza a
restauracion, centrales de compra de cadenas de distribucion, etc.

En los ultimos afios ha disminuido la cuota de venta de este agente hacia
las pescaderias, paralelamente con el declive del canal especializado en
cuanto a cuota de venta de salmon fresco.

Alimentos

MARM
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

Agentes extranjeros | Agentes nacionales

El eslabon detallista; en el canal de comercializacion especializado, agrupa una serie de
establecimientos de venta final al consumidor, como son las pescaderias, puestos de venta
en mercados municipales, etc. Suelen configurarse como pequefnios negocios de gestion familiar.

El sector detallista especializado basa sus ventas fundamentalmente en los productos frescos;
efectuando las compras de pescado principalmente en los mercados centrales (mayoristas en
destino).

A causa del caracter tipicamente familiar de estos negocios, se esta produciendo en los
ultimos afios una disminucion de puestos detallistas por la falta de relevo generacional,
donde uno:de los principales motivos es:la amplitud del horario que soportan (desde las 3 de la
manana en la compra de pescado en los mercados centrales hasta el cierre del puesto minorista). A
ello se le debe unir la competencia que ha supuesto la aparicion de las cadenas de distribucion en
la comercializacion del pescado fresco. En los Ultimos afios, sin embargo, varias cadenas han
subarrendado las secciones de pescaderia a minoristas especializados.

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

PISTRIBUCION MINORISTA

TIENDA ESPECIALIZADA
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor :
Ohbservatario
de Precios de los

Agentes extranjeros | Agentes nacionales Alimentos

MARM

PISTRIBUCION MINORISTA

La presencia de las cadenas de distribucion en el sector ha aumentado recientemente, tanto
con la.incorporacion en las tiendas de puntos de venta asistida como con la inclusion de lineales de
pescado embarquetado.

La compra de producto en las cadenas de distribucion suele efectuarse a través de las
centrales de compra, cuya funcion es el abastecimiento de pescado fresco en las cantidades, DISTRIBUCION
calidades y tamarnos fijados por la politica de la empresa. ORGANIZADA

Las centrales de compra se abastecen de producto por medio de los exportadores,
productores con distribucion fuera del pais de origen, o a través de los mayoristas en
destino gue distribuyen el producto.

En ocasiones, y debido a faltas puntuales de producto, las centrales de compra pueden
adquirir el producto en los mercados centrales (MERCA). Asimismo, se esta produciendo en los
ultimos afos un aumento de los acuerdos directos entre centrales de compra y armadores.

Tras recibir el producto.comprado; las plataformas de distribucion son las encargadas de distribuir
la mercancia en funcién de los pedidos realizados por los puntos de venta. Las tiendas de la
cadena suelen contar con una camara refrigerada en la que se almacena el producto, con el fin
de realizar la reposicion a lo largo de la jornada.

25
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

PRODUCCION

COMERCIALIZACION MAYORISTA

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

DISTRIBUCION MINORISTA

Actividades fase de
produccion
Productores:
¢ Incubacion en agua dulce

e Cria de los alevines en
agua dulce

* Engorde de jovenes en
agua salada

» Cosecha, manipulacion y
procesamiento

« Distribucion

Actividades fase de comercializacién
mayorista
Comercializadores de acuicultura/exportadores
» Compra del salmon a productores
» Transporte de pescado hasta departamentos
» Contacto con mayoristas en destino y centrales de compra

» Envio por flete aéreo o barco de carga y transporte a
mercado o plataforma de distribucion

Mayoristas en destino/importadores
 Contactos con exportadores
» Recepcion del pescado

* Venta a minoristas u otros agentes

Actividades fase de venta en tienda
Grandes cadenas de distribucion (c. Organizada)
« Contactos con exportadores
 Recepcion del pescado
 Preparacion de pedidos para las tiendas
* Picking y flejado

» Transporte y distribucion a las tiendas de la
cadena

* Preparacion y limpieza

» Desescamado o fileteado (dep. demanda)
 Venta al consumidor final u HORECA.

* Preparacion de pedidos.

Detallistas (c. Especializada)

» Seleccion y compra del pescado

e Transporte

e Tareas de conservacion

* Preparacion y limpieza

» Desescamado o fileteado (dep. demanda)

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

QObservatario
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Alimentos

N - MARM
\ <
COMERCIALIZACION MAYORISTA /\DISTRIBUCION MINORISTA /

7

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

mm B o 27



2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

QObservatario
de Precios de los

Alimentos
o\ N MARM
N\ \
\\ AN
DISTRIBUCION MINORISTA /
// J

COMERCIALIZACION MAYORISTA
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

N - MARM
\ <
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7

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

mm B o 29



2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor z
Ohbservatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA ISTRIBUCION MINORISTA /
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2.- CADENA DE VALOR Q

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor :
Observatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

PRODUCCION

Descripcion de las actividades en la fase de comercializacion en origen (comercializadores de acuicultura o
exportadores):

1.Compra del salmon a productores

*Los exportadores actian como mayoristas en origen, con un papel de intermediario entre los productores de salmon y los mayoristas
en destino o las centrales de compra de las grandes cadenas.

sLa compra suele ser diaria 0 semanal, dependiendo del stock en el almacén del exportador.

sLas cantidades compradas (en palés de 20-30 cajas cada una) vendran determinadas por el nimero de clientes a los que tenga que
proveer.

2. Transporte de pescado hasta departamentos

. El mayorista transporta la mercancia adquirida hasta sus instalaciones en camiones refrigerados con el objetivo de mantener la
cadena de frio.

. ) = g oo ans'rmcL
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2.- CADENA DE VALOR Q

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor :
Observatario

de Precios de los
Alimentos

MARM

PRODUCCION

Descripcion de las actividades en la fase de comercializacion en origen (comercializadores de acuicultura o
exportadores) (Cont.):

3. Contacto con mayoristas en destino y centrales de compra

» El contacto con mayoristas en destino y las centrales de compra tendra una periodicidad que vendra determinada por el volumen a
adquirir, pero, en general, suele ser semanal. Este contacto puede ser telefonico o por fax, donde el exportador presenta un surtido
de precios y formatos; el cliente elegira de entre esa variedad y la factura por parte del exportador le sera expedida.

« En el caso de las centrales de compra de las cadenas de distribucion, se establece normalmente un contrato de compra-venta de
mercancias con el exportador correspondiente, fijando ciertas clausulas relacionadas con calidades, forma de envio del producto,
etc.

4. Transporte desde el pais de origen al mercado central o a la plataforma de distribucién.

» El exportador se encarga del transporte hasta sus clientes, trasladando los lotes desde el pais de origen hasta el mercado central o
la plataforma de distribucion en Esparia.

» El transporte de la mercancia refrigerada puede efectuarse por flete aéreo o en barcos cargueros, dentro de contenedores. También
puede efectuarse por medios terrestres, en camiones refrigerados.

: HMINISTERID
i S ES  DEMEDID AMBIENTE
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2.- CADENA DE VALOR Q

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor :
Observatario

de Precios de los
Alimentos

MARM

PRODUCCION

Descripcion de la operativa en la fase de comercializacion mayorista (mayoristas en destino o
importadores):

1. Contacto con exportadores

» El contacto con los exportadores se realiza via telefénica o por fax, y tendria una periodicidad semanal, siempre dependiendo del
stock en el puesto.

2. Recepcion del pescado y venta a minoristas u otros agentes

» La mercancia es recibida en las instalaciones del mercado central, a través de operadores logisticos externos, contratados por los
exportadores.

» Se efectlan las comprobaciones de calidad y cantidad de la mercancia para el cumplimiento de las normas higiénicas-sanitarias.
Una vez realizado el control, los lotes son distribuidos en palés a los distintos puestos y el mayorista en destino recibe la mercancia.
Cada asentador recibe al menos un palé, con varias cajas de 20 kg cada una, aproximadamente.

« Se procede al almacenamiento en la camara frigorifica (a veces en camaras adicionales dispuestas por los mercados centrales) y
exposicion de parte del producto (normalmente en piezas de 3 a 5 Kg) en el mostrador.

» La venta es efectuada a minoristas mayoritariamente; en ocasiones, a centrales de compra de las cadenas de distribucion y canal
HORECA.

: HMINISTERID
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor
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MARM

PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor - -
Observatario

de Precios de los
Alimentos

MARM

PRODUCCION

Descripcién de las actividades en la fase de venta en tienda por el minorista (configuracion organizada):
1. Central de compra-plataforma de distribucion

» Contacto con comerciales de acuicultura o exportadores (a veces directamente con productores).

¢ Adquisicion de lotes de salmon.

» Transporte por parte del exportador hasta la plataforma de distribucion de la cadena en camiones refrigerados, flete aéreo o barco
de carga. En el caso de medios distintos a los terrestres, una vez llegado a territorio nacional se transporta en camiones.

» Entrega de la mercancia en la plataforma de distribucion (en ocasiones ya clasificada por tamafos y calidades).

» Realizacion de las pruebas de calidad (frescura, tamafio, etc.) y trazabilidad (etiquetado) para cada lote.

» Etiguetado.

» Gestion y preparacion de pedidos para su envio a los puntos de venta de manera diaria en funcion de las previsiones de estos.
e Picking con palés y por radiofrecuencia.

« Empacado con flejadoras automaticas, cubriendo los lotes con film retractil.

» Transporte y reparto a los puntos de venta de la cadena en camiones, manteniendo en todo momento la cadena de frio.

cosmne  HINSTERG
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2.- CADENA DE VALOR

2.1.- Estructura general y descripcion de las cadenas de valor

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Configuracién de las cadenas de valor seleccionadas Ohbservatario

de Precios de los
LAS PRINCIPALES CONFIGURACIONES DE LA CADENA DE VALOR EN EL SECTOR SON LA ESPECIALIZADA' Y Alimentos
LA ORGANIZADA MARM

Configuracién especializada:

PRODUCCION \ COMERCIALIZACION MAYORISTA \\\\ DISTRIBUCION MINORISTA |

COMERCIAL IZADOR MAYORISTA DESTINO/ /
PRODUCTOR ACUICULTURA/EXPORTADOR IMPORTADOR NENPAIESEECIALIZADA

Configuraciéon organizada:

PRODUCCION \ COMERCIALIZACION MAYORISTA \ DISTRIBUCION MINORISTA
PLATAFORMA DE SUPERMERCADO/
PRODUCTOR ACU,%S'E"TESF?A”}EL)'@%%OT'ZDOR DISTRIBUCION HIPERMERCADO

e Se han escogido las dos configuraciones mas habituales en la cadena de valor del salmén fresco:

- Configuracion especializada: esta configuracion es una de las mas habituales, con la presencia del exportador,
agente que adquiere el salmén de acuicultura de los productores del pais origen, transportando y vendiendo
posteriormente al asentador de los mercados centrales o importador; la cadena finaliza con la venta al consumidor
final por el detallista.

- Configuracion organizada: la configuracion organizada, con la cadena de distribucion como figura representativa,
es el canal predominante en la comercializacion de salmon. La venta final es efectuada por supermercados,
hipermercados, etc., aprovisionandose del producto a través de exportadores o productores.

e Se ha excluido el canal HORECA dentro de la cadena de valor del salmén fresco, ya que no es objeto de este
estudio.
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Configuracién de las cadenas de valor seleccionadas Ohbservatario
de Precios de los
Configuracion especializada (cont.): Alimentos

LA CONFIGURACION ESPECIALIZADA TIENE COMO AGENTE CARACTERIZADOR AL MAYORISTA EN DESTINO,
QUE ACTUA COMO NEXO ENTRE EL COMERCIALIZADOR DE ACUICULTURA Y EL DETALLISTA

PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA  DISTRIBUCION MINORISTA
COMERCIALIZADOR MAYORISTA DESTINO/
PRODUCTOR ACUICUL TURA/EXPORTADOR IMPORTADOR UIEIRIRE ZE22C AL 2B

* La configuracion especializada canaliza una importante parte del volumen de salmon fresco comercializado,
llegando al consumidor a través de las tiendas especializadas (puestos en galerias y mercados municipales,
pescaderias, etc.).

* Aun teniendo todavia un importante peso en la comercializacién del salmén, las ventas a través de esta via han ido
disminuyendo paulatinamente en comparacién con la via organizada, donde la comercializacion minorista se
realiza a través de los supermercados e hipermercados (cadenas de distribucion).

» Esta configuracién presenta dos eslabones principales: comercializacion mayorista y comercializacion minorista. En ella,
el exportador adquiere el producto en el pais de origen del cultivo, como Noruega, Reino Unido o Canada;
posteriormente transporta la mercancia por medio de fletes aéreos, buques container y camiones frigorificos hasta el
mercado central; alli, el mayorista en destino lleva a cabo la venta al detallista, que traslada el producto hasta su tienda.

» La configuracion especializada se diferencia de las demas configuraciones por la presencia del mayorista en destino o
importador como figura central de comercializacion de los productos pesqueros; este agente se localiza normalmente
en los mercados centrales o MERCAS.

» La via de contacto entre el exportador y el mayorista en destino puede ser telefénica, por fax, etc.

- HINISTERIO.
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO m =y THEIG ALRAL Y HARING 38



2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Configuracién de las cadenas de valor seleccionadas Ohbservatario

de Precios de los

Configuracion especializada (cont.): Alimentos
PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA

COMERCIALIZADOR MAYORISTA DESTINO/
PRODUCTOR ACUICULTURA/EXPORTADOR IMPORTADOR VIERIRES [ESFECHAL RS

 Una vez se realiza la compra al productor, el exportador se encarga de la clasificacion, las comprobaciones de
calidad e higiene pertinentes para el producto adquirido y el empacado; también realiza el transporte hasta el
cliente, traduciéndose en un incremento en el precio de venta al importador.

« Cuando la mercancia es recibida en el mercado central, el importador dispone una parte del producto en el
mostrador o directamente en las cajas y almacena el resto en la camara frigorifica.

 EI minorista acude al mercado central, donde compran los lotes en los distintos puestos atendiendo a la calidad,
tamafo y precios deseados. El transporte suele correr de su cuenta, aunque en algunas ocasiones el asentador
puede trasladar esa mercancia a la tienda del minorista.

* Al llegar a la tienda, el minorista descarga la mercancia, almacenando un volumen determinado en la camara de frio y
colocando el resto en el mostrador.

» Las piezas de salmdn dispuestas en el mostrador se presentan en lomos eviscerados, generalmente. La preparacion de
las piezas se efectua a gusto del cliente, pudiendo ser una eliminacion de escamas, fileteado y en general todo tipo de
corte que se desee.

* Algunas tiendas tienen servicio a domicilio, preparando el pedido segun las exigencias del consumidor, aunque en
tiendas minoristas se trata de un servicio poco habitual.

- HINISTERIO.
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Configuracién de las cadenas de valor seleccionadas Ohbservatario
de Precios de los

Alimentos

EN LA CONFIGURACION ORGANIZADA, LA PLATAFORMA DE DISTRIBUCION DE LA CADENA ADQUIERE EL ~ MARM
PRODUCTO FRESCO DEL COMERCIALIZADOR DE ACUICULTURA

Configuracion organizada (cont.):

\ \ O\

PRODUCCION | COMERCIALIZACION MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA
PLATAFORMA DE SUPERMERCADO/
PRODUCTOR ACU,%B',\_"FSF?A'%)'@AO%?XDOR DISTRIBUCION HIPERMERCADO

» Este canal distribuye la mayor parte del volumen de salmén que compra el consumidor, teniendo como agente
principal la cadena de distribucion en la venta final.

 Las compras de producto por parte de las grandes cadenas de distribucion son realizadas a través de la central de
compra, las cuales suelen ser un departamento perteneciente a la propia cadena, aunque en ocasiones se trata de
empresas independientes.

* Las centrales de compra trabajan con proveedores extranjeros fijos, con los que negocian los precios de adquisicion y
volumenes de producto; se les remite una prevision de compra periodica, que posteriormente se puede convertir en el
pedido definitivo. En todo caso, esto puede verse modificado por condicionantes externos, en particular por falta o
exceso de oferta.

 Los principales proveedores de las centrales suelen ser exportadores, aunque en ocasiones pueden realizar
pedidos puntuales para cubrir picos de demanda y posibles carencias de producto a los asentadores de los mercados
centrales.

« También se da el caso de que las centrales de compra realicen contratos de suministro directamente con los
productores de salmén, con funcién distribuidora.

* El exportador se encarga de entregar la mercancia a la plataforma de distribucion, la cual se ocupa de la
distribucion a los distintos puntos de venta.
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2.- CADENA DE VALOR

2.2.- Configuracién de las cadenas de valor seleccionadas Ohbservatario

de Precios de los

Configuracion organizada (cont.): Alimentos
PRODUCCION \ COMERCIALIZACION MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA

PLATAFORMA DE SUPERMERCADO/
PRODUCTOR ACU,%S'&"TESF?A”;‘EL)'@%%?'KDOR DISTRIBUCION HIPERMERCADO

« En el momento de la llegada del producto a la plataforma se realizan las comprobaciones de facturacion,
etiquetado y cumplimiento de las normas sanitarias; una vez verificada la calidad de la mercancia, se prepara para
su distribucién a otras plataformas o a la red de tiendas de la cadena.

» La demanda de pedidos por parte de las tiendas de la cadena es regular, siempre en funcién del stock que
dispongan y su prevision; la mercancia se prepara en la plataforma de distribucion desde el final del dia y hasta la
madrugada del dia siguiente.

* En las tiendas de las grandes cadenas, una vez recibida la mercancia procedente de la plataforma, se comprueba
nuevamente la calidad, etiquetado, peso, temperatura y cédigo EAN (sistema de cédigos de barras) del producto.
Posteriormente, se van sacando al mostrador, sobre una capa de hielo en escamas, las piezas (lomos, faldas, etc.) y se
dejan las demas en la camara frigorifica.

* Las piezas de salmon se pueden recibir enteras o en lomos, siempre evisceradas; se filetearan o desescamaran a
demanda del cliente en la propia tienda.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios DEBIDO A LAS CARACTERISTICAS
DEL SECTOR PESQUERO, EL :
PRECIO FINAL DE  VENTA dObseryanrllo
EL PRECIO DE SALIDA DE DEPENDE NO SOLO DE LOS ePRtigsdalos
CADA ETAPA DEPENDE COSTES GENERADOS SINO Alimentos
SOBRE TODO DEL PVP ASi SOBRE TODO DE LA OFERTA Y \ _ ___ __ _ __________ ARM
COMO DEL PRECIO DE DEMANDA DIARIA EXISTENTE i PVP (CON IVA 7%) M
) COMPRA Y EN MENOR ] o — 1
EN CADA ESLABON DE LA CADENA SE MEDIDA DE LOS COSTES 1 Minimo — Maximo €/Kg
PRESENTAN LAS HORQUILLAS DE VALORES GENERADOS | Media ponderada €/Kg :

(Minimo — Maximo) Y LA MEDIA PONDERADA PARA
CADA UNO DE LOS COSTES QUE SE PRODUCEN
EN LA ETAPA, ASI COMO EN LOS PRECIOS

PRECIO SALIDA I~ " Coste acumulado
MAYORISTA | 1

Minimo — Méximo €/Kg | :

Media ponderada €/Kg |

1
1
Minimo — Maximo :
I

AL TRATARSE DE AGENTES SITUADOS Coste acumulado (,:QSTE VE,NTA
FUERA DEL TERRITORIO ESPAROL, NO Minimo — Maximo Mlnlmo — Maximo
SE HA REALIZADO EL ANALISIS DE SU RN oo deracome Media ponderada
ESTRUCTURA DE COSTES : §
PRECIO SALIDA
N _ EXPORTADOR | COSTE COMERCIALIZACION
V Minimo — Maximo €/Kg ! MAYORISTA
Media ponderada €/Kg ! Minimo — Maximo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Media ponderada

PRECIO SALIDA

FRODUCTOR COSTE EXPORTADOR

COSTE PRODUCTOR

- z N
. COMERCIALIZACION MAYORISTA COMERCIALIZACION \ VENTA EN TIENDA \

y \
\ \

) )
COMERCIALIZADOR /
PRODUCTOR ACUICUL TURA/EXPORTADOR MAYORISTA DESTINO IENDA ESPECIALIZADA /
- £

Los precios y costes de cada configuraciéon de la cadena de valor recogidos estaran referidos a la camparfia de 2009, desde el 1 de enero
de 2009 hasta el 31 de diciembre de 2009

=== e m : r
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

) . ’ Ohbservatario
EL ANALISIS DEL PROCESO DE FORMACION DE LOS DISTINTOS PRECIOS PARTE DE LA IDENTIFICACION de Precios de los
DE LOS DISTINTOS COSTES QUE SE ORIGINAN EN CADA ETAPA Alimentos
4 1 : PVP final
Horquillas ‘ : (cony sin IVA)
de costes N
€/kilos. ; Participacion de | _—
‘ *  laetapaenel =
PVP gin IVA > Beneficio 3 (%)
Beneficio 2 (%)
8 Precio salida 3 1
o - " % de beneficio o pérdida |
N : . fijado segin datos de
© entrevistas, antes de
'S impuestos.
Q
= -
o Beneficio 1 (%)
P N R ——
% Detalle de horquillas de
a costes obtenidos a partir de
los datos suministrados por
los entrevistados
Tipo de coste

> por etapas

El proceso de formacion de precios se representa graficamente, detallando las horquillas de costes y beneficios netos obtenidos a partir
de los datos suministrados por el sector

. - HINISTERIO.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Ohbservatario

de Precios de los
Alimentos

CONFIGURACION ESPECIALIZADA MARM

. PVP (CON IVA 7%) !
; 8,200 —10,800 £/Kg. 1
: : I Media: 9,591 €/Kg.
 PRECIO SALIDA MAYORISTAEN = ‘==zZZZzZzTzzzz:t

Campafia 2009 (1)

LES[ING: Coste acumulado
4,486 — 5,607 €/Kg. 2,165 — 3,446 £/Kg.
5,002 €/Kg. Media: 2,813€/Kg.
Coste acumulado COSTE DE TIENDA
| 0,462 — 0,723 €/Kg. 1,703 - 2,723 €/Kg.
PRECIO SALIDA EXPORTADOR | 0.584 €/Kg. Media: 2,229 €/Kg.
3,800 — 4,650 €/Kg.
4,185 €/Kg. COSTE MAYORISTA DESTINO

0,462 — 0,723 €/Kg.
0,584 €/Kg.

COSTE EXPORTADOR

COSTE PRODUCTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION MAYORISTA COMERCIALIZACION MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA

\
\
| > ;
’, COMERCIALIZADOR / 5
PRODUCTOR ’, ACUICULTURA/EXPORTADOR MAYORISTA EN DESTINO / IENDA ESPECIALIZADA /

(1) La campafia comprende los meses de enero a diciembre de 2009
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

CONFIGURACION ESPECIALIZADA

COMERCIALIZACION -
MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

PVP con IVA (7%)

Horquillas 8,200 — 10,800 €/Kg. MARM
de costes _ | Media: 9,591 €/Kg.
€/kilos 1 ‘ PVP sin IVA :
/ W ! |
| 7,664 -10,093 €/Kg. Beneficio neto detallista (19,3%)
| | | Media: 8,964 €/Kg Otros costes
Envases, papel y bolsas
Precio salida Mermas
mayorista en 0 Transporte
destino 44% Amortizaciones
4,486 — 5,607 €/Kg Tasas, licencias y canones
' ' ' Personal
Media: 5,002 €/Kg. Hielo
8 Costes generales
) Instalaciones y local
AN
© Precio salida 0,224 - 0,235 Beneficio neto mayorista en destino (4,7%)
z% exgortador 0,051 -0,081 Otros Costes
o 3,800 — 4,650 €/Kg. 0,010 - 0,030 Mermas
E Media: 4,185 €/Kg 0,086 - 0,170 Amortizaciones
48] ' 0,023 - 0,044 Tasas, licencias y canones
@) 0,279 - 0,360 Personal
N 0,001 - 0,012 Hielo
(@) 0,013 - 0,025 Suministros
e
©
o
Tipo de coste

Nota: La metodologia del estudio no contempla la inclusion de las ayudas de la PPC desacopladas de la produccion pesquera, ni de otras ayudas o subvenciones no ligadas a la

por etapas

Produccic’)n, percibidas por los agentes del resto de etapas de la cadena. El objetivo del estudio es analizar la formacion del precio del producto, para detectar posibles ineficiencias en

a cadena de valor, sin entrar en el anélisis de las rentas percibidas por los agentes intervinientes en la misma.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios
Ohbservatario

de Precios de los
Alimentos

CONFIGURACION ORGANIZADA MARM

PVP (CON IVA 7%) !
7,827 —9,907€/Kg.

Campafia 2009 (1) E
1
1

Coste acumulado
1,215 - 2,007 €/Kg.
1,719 €/Kg.

COSTE PLATAFORMA DE COSTE VENTA EN TIENDA
DISTRIBUCION 1,157 — 1,850 €/Kg.

PRECIO SALIDA EXPORTADOR

3,800 — 4,650 €/Kg.
4,185 €/Kg. 0,058 — 0,157 €/Kg 1,614 €/Kg

0,105 €/Kg.

PRECIO SALIDA
“PRODUCTOR COSTE EXPORTADOR

COSTE PRODUCTOR

PRODUCCION \\COMERCIALIZACION MAYORISTA DISTRIBUCION MINORISTA

PRODUCTOR , " COMERCIALIZADOR PLATAFORMA DE SUPERMERCADO/
ACUICULTURA/EXPORTADOR DISTRIBUCION HIPERMERCADO

(1) La camparfia comprende los meses de enero a diciembre de 2009
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

g Observatario

CONFIGURACION ORGANIZADA Fp—— e

Alimentos

Horquillas DISTRIBUCION MINORISTA MARM
de costes

€/kilos o ‘ | - PBvPconlIVA (7%)
‘ ; ! . 7,827-9,907 €/Kg.

PVP sin IVA Media: 8,884 €/Kg.

7,315 -9,259 €/Kg.
Media: 8,302 €/Kg.

D

Beneficio neto tienda (28,9%)
Otros costes
Mermas
Amortizaciones
Tasas, licencias y canones

Precio salida
exportador Personal
3,800 — 4,650 €/Kg. Hielo
Suministros

Media: 4,185 €/Kg. )
9 Transporte a tienda

Costes Operativa Plataforma

Datos Campaifia 2009

Tipo de coste
. por etapas

Nota La metodologia del estudio no contempla la inclusion de las ayudas de la PPC desacopladas de la produccion pesquera, ni de otras ayudas o subvenciones no ligadas a la
roduccion, percibidas por los agentes del resto de etapas de la cadena. El objetivo del estudio es analizar la formacion del precio del producto, para detectar posibles ineficiencias en
a cadena de valor, sin entrar en el andlisis de las rentas percibidas por los agentes intervinientes en la misma.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Analisis de la estructura de costes y precios

LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS EN ORIGEN Y MERCAS ES MUY SIMILAR, MIENTRAS QUE EN VENTA Observatario

FINAL, SI BIEN SE SIGUE LA TENDENCIA GENERAL, LA VARIACION ES MUCHO MENOR :I?;Z:::;

EVOLUCION ANUAL DEL PRECIO DEL SALMON. (2004-2009) MARM

s ORIGEN s \IAYORISTA EN DESTINO e DESTINO
12 Precios medios
2005 2006 , 2007 2008 n o 2009
10 <y 021 e ——_ 0 23 TS 2004-2009 2009
Maﬁ@/ﬁ gea T o4 |
R — e ————a e e
: : +4,02 %’
*‘7-9%/%3“7% +3,425 — D
6 o 7@/ R <SS 2004-2009 2009
+23,74*‘/ -_— e - -~
r 1T |
4,19 4,40
4 : [ —— I L [~ = e I
: 2004-2009 2009
€ %% -14,80% | L 345
2 7 '//) : r———lr———l
2,88
3,47 3,90
0 TN TN T T TN NE N TR NN TN
S SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
1 713192531374349 2 8 14202632384450 4 1016222834404652 6 12182430364248 2 8 14202632384450 4 1016222834404652

Fuente: Observatorio de precios de los Alimentos, MARM. Afios 2004-2009.

« El salmon, al ser un producto proveniente de acuicultura, presenta menores variaciones de precio dentro de los distintos
eslabones, puesto que no esta sujeto en origen a las particulares condiciones de la pesca extractiva.

* Los precios en origen se obtienen de los datos de aduanas, ya que la produccion de salmén procedente de acuicultura en
Espafa es insignificante.

HINISTERIO.
GOSERNG DE MEDIO |
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS

3.2.- Analisis de la estructura de costes y precios

QObservatario
de Precios de los

LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS MEDIOS INTERANUALES HA SEGUIDO UNA TENDENCIA POSITIVA, Alimentos

DESTACANDOSE LOS ANOS 2006 Y 2009 COMO LOS DE MAYOR INCREMENTO EN EL PRECIO CON MARM
RESPECTO A LOS ANOS ANTERIORES

. La variacién de los precios en los eslabones de origen y mercas son similares porcentualmente respecto al
valor medio, con una diferencia entre los precios medios extremos de hasta el 45%. En este sentido, se puede
observar una elevada correlacion en la evolucion de ambas graficas, como resultado de una politica de precios de
los mayoristas en destino basada comiunmente en la aplicacion de un determinado margen sobre el precio de
compra, lo que traslada la evolucion de los precios en origen al resto de eslabones de la cadena (con una
relevancia menor en la venta final).

. La variacién de los precios en origen esta sujeta a las condiciones de la demanda principalmente, puesto
gue la produccién de acuicultura presenta una mayor estabilidad que en el caso de que la especie se capturara
salvaje. La mayor o menor demanda influye claramente en la evolucién a corto plazo del precio, produciendo
variaciones pronunciadas.

. En la venta final, la variacion del precio absorbe las oscilaciones de precio de los eslabones anteriores; estas
variaciones de precios en destino rondan como maximo el 9% respecto del valor medio, dando lugar a una mayor
estabilidad del precio al consumidor, en comparacion a la estabilidad con la que cuentan el resto de
eslabones.

. Los afios 2006 y 2009 experimentaron la mayor variacion positiva en el eslabon origen, con un aumento en
los precios medios del 25% y el 16% respectivamente. Este incremento se trasladdé también al resto de los
eslabones, aunque estos experimentaron una variacion menor de sus precios medios. En 2006, el aumento de
precios fue debido en parte a un incremento en los precios de venta de salmén noruego. En el caso del afio 2009,
este aumento en los precios medios ha sido debido en parte a la drastica reduccion de la produccion de
salmon por parte de uno de los principales paises productores, Chile.

GOSERNG FENISTERIO
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Observatario

4.1.- Principales conclusiones relativas al sector — T
Alimentos
PRINCIPALES CONCLUSIONES RELATIVAS AL SECTOR MARM

El sector de acuicultura del salmoén presenta, en general, una demanda y oferta estables durante todo el afio, ya
que, desde el punto de vista de la oferta, la produccion esta controlada en todo momento.

La mayor parte de la produccion de salmoén del Atlantico que se consume en Espafia proviene de paises
como Noruega, Dinamarca, Suecia, y, en menor medida, Reino Unido. En estos paises operan una serie de
empresas productoras que ademas, pueden realizar la funcién de distribucién del producto.

Sin embargo, la ténica general en la comercializacion de salmén de importacién es la presencia del agente
exportador, con sede en el pais de produccion, que actia como intermediario entre las empresas de
acuiculturay sus clientes, efectuando la provision y transporte.

En cuanto a la evolucion de la produccion mundial de salmon de acuicultura, ésta ha sido positiva desde 2002
hasta 2008, siendo el periodo de mas incremento el del afio del 2003.

Dado que se ha tenido en cuenta exclusivamente el salmon de importacion, la cadena de valor en el caso de este
estudio es mucho mas corta que en otras especies analizadas. Ello es debido a que, introduciendo la
importacion, no se considera el eslabon produccion en ninguno de los dos modelos de cadena y, en el caso de la
cadena organizada, también el eslabén de comercializacibn mayorista..

La comercializacion de este producto se ve influenciada por el gran tamafo de la pieza; evolucionando el
mercado cada vez mas, de el formato de venta en filetes, hacia formatos mucho mas pequeiios, lo que ha facilitado
la aparicion del producto embarquetado.

El salmén del Atlantico es un producto siempre presente en el mercado y muy apreciado por el consumidor por la
finura de su carne rosada. Suele ser vendido en filetes 0 en piezas de mayor tamafo.

Como en el resto de los productos de la pesca, la cuota de ventas de la tienda especializada esta viéndose
aminorada con respecto a la distribucion organizada, en particular por la politica de precios aplicados, que genera
competencia en la venta final del producto.

En la actualidad, la acuicultura continental esta integrada en el sector de la pesca mediante la Organizacion
Interprofesional de la Acuicultura Continental Espafola.

GOSERNG FENISTERIO
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

4.2.- Principales conclusiones relativas a la formacion de precios y costes doeb;f;?fjcelﬂz
’ Alimentos
PRINCIPALES CONCLUSIONES RELATIVAS A LA FORMACION DE PRECIOS Y COSTES MARM

. Debido a las particulares caracteristicas del salmon, procedente exclusivamente de acuicultura de importacion, los
precios de salida del exportador son generalmente estables. No se analizan los costes previos a la entrada del
producto en el territorio nacional, ya que no son objeto del presente estudio. No obstante, el precio de entrada en
territorio nacional oscila entre 3,80 € y 4,65€.

. En la cadena especializada, el mayorista en destino, que recibe los lotes procedentes del exportador, tiene una
participacion sobre el PVP sin IVA del 9%; la partida mas representativa es la de personal, con un 52% de peso
de los costes del eslabon. Ademas, el coste de adquisicion de la mercancia, por parte del mayorista en destino,
supone aproximadamente el 88% del coste total soportado por el agente. El mayorista en destino no obstante es
capaz de cubrir costes y obtener un ligero beneficio (4,7%).

. En cuanto a la venta final, el detallista tiene una participacion sobre el PVP sin IVA de aproximadamente el
44%. Se consideran importantes partidas de costes, el personal y las mermas, que se producen,
generalmente debidas al fileteado y otro tipo de preparado que le exija el consumidor final. A pesar de ello,
los precios de venta al publico suelen ser estables.

. En el canal organizado, la participacion de la cadena de distribucion supone hasta el 50% del valor de PVP sin
IVA.

HINISTERIO.
DE MEDI!
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4.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

4.2.- Principales conclusiones relativas a la formacion de precios y costes doeb;f;?fjcelﬂz
’ Alimentos
PRINCIPALES CONCLUSIONES RELATIVAS A LA FORMACION DE PRECIOS Y COSTES (CONT.) MARM

« En el caso del salmdn, el PVP del canal especializado supera al canal organizado en un 8%. Los motivos
pueden deberse al coste del establecimiento de venta del canal especializado, que se presenta superior al del canal
organizado, ademas del hecho de que las cadenas de distribucion se suelen abastecer de los lotes de salmon
fresco a través de sus centrales de compra, lo que les permite conseguir rappels, obteniendo asi un mayor
poder de negociacidén con sus proveedores.

 Normalmente, el precio para el consumidor final suele oscilar mucho menos que en otras especies de
pescado. Ello se debe a que el salmdn goza de una alta estabilidad y presencia constante en los mercados.

. Por ultimo, debe destacarse también la presencia cada vez mas habitual de salmén embarquetado que
ordinariamente coexiste con el producto fresco y entero (aunque éste en mucha menor medida) en el punto de
venta de las cadenas de distribucion; este producto suele presentar un precio mas elevado que el producto
fresco, consecuencia de la transformacién a la que estd sometido para facilitar su consumo al cliente y que
comporta una merma respecto del producto original.

HINISTERIO.
DE MEDI!

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO m SeEmaa R R T ARG 54



1. Introduccidén

1.1. Consideraciones generales y particulares del estudio
1.2. Metodologia de trabajo

1.3. Caracteristicas y tendencias del sector

2. Descripcion de la cadena de valor

2.1. Estructura general y descripciéon de las cadenas de valor
2.2. Configuracion de las cadenas de valor seleccionadas

3. Estructura de costes y precios

3.1. Esquemas de la estructura de costes y precios
3.2. Analisis de la estructura de costes y precios

4. Conclusiones del estudio

Anexos

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

FHEDIG ALRAL T MARING 5 5



ANEXOS
1.- Metodologia

Hipotesis de célculo:

Precios de
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El concepto de mermas utilizado en el estudio alude a las pérdidas generadas por los productos no vendidos por
motivo de caducidad, mal estado, calidad o frescura, etc.

Ademas se tiene en cuenta la diferencia de peso entre el producto comprado y el vendido, producido por cuestiones
como el proceso de progresivo secado del pescado fresco, con cierta relevancia en el caso de la venta final, al
estar el pescado expuesto.

El calculo de las mermas se ha realizado a partir de la informacion facilitada por los distintos agentes y su
coste se ha incluido como un gasto mas del establecimiento que soporta las mismas, en el caso de que ese
eslabdn lo haya cuantificado.

La horquilla de precios de entrada y salida de cada etapa se ha obtenido a través de la informacion
facilitada en las encuestas a los agentes de los distintos eslabones implicados. Tal y como se ha indicado,
esta informacién ha sido ademas contrastada con diversas fuentes secundarias (MARM, MITYC, informacién de las
Consejerias de Pesca de las CC.AA,, etc.).

A la hora de identificar los precios correspondientes se ha tenido especial cuidado en diferenciar claramente el
producto sujeto a analisis.

Asimismo, se ha procurado diferenciar en cada uno de los agentes las particularidades referentes al salmon.

. v HINISTERIO.
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL SALMON FRESCO m m THESIE HLRAL Y MARING

56



ANEXOS

1.- Metodologia

QObservatario
de Precios de los

Alimentos

MARM

Hipotesis de calculo:

 El beneficio neto ha sido obtenido Gnicamente a través de la informaciéon facilitada durante las entrevistas a
los agentes.

Beneficio neto * En el caso del resto de eslabones, el beneficio se ha obtenido tras restar al precio de salida tanto el coste de
adquisicion del producto como los costes generados para la comercializacion del mismo.

» El beneficio neto obtenido es antes de impuestos.

Precio final del  El precio final del producto para las dos configuraciones se refiere al precio medio del salmén. Para ello, se ha
producto partido del precio por kilogramo y se ha calculado la media ponderada.
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Ambito Fuente

Caracteristicas del sector FAQ: “Produccion de acuicultura mundial por paises y especies, varios afios”

~ Caracteristicas del sector Consejerias de Agricultura, Ganaderia y Pesca de las Comunidades Autbnomas, varios afios

Caracteristicas del sector MARM: “Panel de Consumo Alimentario”

MITYC: “Importaciones y Exportaciones de varias especies”

ANMAPE: “Memoria Anual 2009”

MARM: “Precios semanales origen-mayorista-destino”

MERCASA: “Informacién sobre precios y mercados”

- Caracteristicas del sector,
costes y preci

MERCABARNA: “Informe estadistico anual, varios afios”

Descripcion de la cadena de valor MARM/ACES: Libro “Disefio de la cadena de valor del pescado fresco en Espafia, 2008”

_ Costes Yy precios MITYC: “PVP de productos de alimentacion”

MITYC: “Cotizaciones de mercados mayoristas”

—Caracteristicas del sector,

= MERCASA: “Produccién, distribucion y consumo, varios nimeros

- HINISTERIO.
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e Laestructura de costes empleada para el eslabén de comercializacion en destino es la siguiente:

— Suministros: en este concepto se han considerado todos los suministros y productos consumibles (luz,
teléfono, material de oficina, cajas, etiquetas, utensilios para el desempefio de ciertas actividades, etc.).

— Hielo: debido a las caracteristicas del producto, que necesita hielo en todos los agentes y en todas las
fases por las que pasa el producto para su conservacion, se ha considerado conveniente mantener por
separado el coste de este suministro.

— Personal: se tienen en cuenta tanto el salario como los costes asociados a éste (incluyendo la
MAYORISTA EN seguridad social).
DESTINO /

IMPORTADOR — Coste de tasas,_ licencias y canones: entre otras, se recoge la tasa que deben pagar a MERCASA por
el uso del espacio en los mercados centrales.

— Coste de amortizaciones: en este coste se computa la amortizacion debida a la maquinaria o las
instalaciones en propiedad de la empresa para el desarrollo de su trabajo.

— Mermas: es el coste total del pescado adquirido que no ha sido vendido debido a diferentes causas
(aclarado anteriormente).

— Otros costes: en este concepto se incluyen, entre otros, gastos relativos a alquileres de instalaciones,
reparaciones y conservacion de las instalaciones o la maquinaria empleada, gastos financieros,
seguros, publicidad, etc.
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* En este apartado se detallan los costes analizados en el eslabdn de venta en tienda especializada:

— Transporte: en el caso de los detallistas es importante comentar que el minorista es habitualmente quien
debe hacerse cargo de la mercancia desde el mercado central hasta su tienda, por lo que se ha incluido este
coste en el agente.

— Coste de instalaciones y local: se imputa en esta partida el coste que ha supuesto a la empresa el local, ya
bien sea en propiedad o alquiler, mas el gasto que haya producido la maquinaria o instalaciones necesarias
para el desarrollo de la actividad.

— Suministros: este concepto engloba los costes anuales derivados de los suministros que se tengan
contratados, (luz, teléfono, etc.), excluyéndose los envases y embalajes.

DISTRIBUCION — Hielo: debido a las caracteristicas del producto, que necesita hielo en todos los agentes y en todas las fases
MINORISTA por las que pasa el producto para su conservacion, se ha considerado conveniente mantener por separado el
ESPECIALIZADA coste de este suministro.
— Personal: se tienen en cuenta tanto el salario como los costes asociados a éste (incluyendo la seguridad
social).

— Tasas, licencias y canones: engloba los costes asociados a la actividad, no incluyendo impuesto de
sociedades ni IVA.

— Coste de amortizaciones: en este coste se computa la amortizacién debida a la maquinaria o las
instalaciones en propiedad de la empresa para el desarrollo de su trabajo.

— Mermas: esta partida incluye fundamentalmente el producto no vendido asi como las diferencias de peso
entre del producto comprado y el vendido (por factores como el secado del producto).

— Envases, papel y bolsas: el coste de este tipo de aprovisionamiento material.

— Otros costes: este concepto incluye los gastos financieros, seguros, publicidad, etc.
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Esta fase contiene por una parte los costes derivados de las actividades realizadas en las plataformas de distribucion
de las cadenas y por otra los costes de actividades de los distintos puntos de venta.

Plataformas de distribucion: estos centros logisticos s6lo se contemplan en la configuracion organizada de la
cadena de valor. Los costes incluidos en las mismas son:

» Coste Operativa Plataforma: es el coste de actividad de la plataforma e incluye todos los gastos
especificos de esta (personal, amortizacion y mantenimiento de instalaciones y maquinas, seguros,
luz, agua, teléfono, etc.)

e Transporte a tienda: incluye los gastos de transporte y reparto de los pedidos desde la plataforma
de distribucién hasta las tiendas.

Suministros: en este concepto se han considerado todos los suministros y productos consumibles en la tienda
(luz, teléfono, material de oficina, cajas, etiquetas, utensilios para el desempefio de ciertas actividades, etc.).

Hielo: debido a las caracteristicas del producto, que necesita hielo en todos los agentes y en todas las fases
por las que pasa el producto para su conservacion, se ha considerado conveniente mantener por separado el
coste de este suministro.

Personal: se tienen en cuenta tanto el salario como los costes asociados a éste (incluyendo la seguridad
social).

Tasas, licencias y canones: engloba los costes asociados a la actividad, no incluyendo impuesto de
sociedades ni IVA.

Coste de amortizaciones: en este coste se computa la amortizacion debida a la maquinaria o las instalaciones
en propiedad de la empresa para el desarrollo de su trabajo.

Mermas: esta partida incluye fundamentalmente el producto no vendido asi como las diferencias de peso entre
del producto comprado y el vendido (por factores como el secado del producto).

Otros costes: este concepto incluye los gastos financieros, seguros, publicidad, etc.

=== e m :
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