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Resumen ejecutivo
y conclusiones

El sector agroalimentario mundial ha tenido la capacidad de ir generando innovaciones con objeto de
satisfacer las necesidades crecientes de alimentos para una poblacion que no cesaba de aumentar.
En los Ultimos 60 afios ha sido capaz de alimentar mas y mejor a los habitantes del Planeta, aunque
todavia queda el reto pendiente de reducir y llegar a eliminar el problema del hambre y la malnutricion
que sufren determinados colectivos.

Este aumento de la produccion fue posible gracias al desarrollo y la implementacion de determinadas
tecnologias que han permitido incrementar los rendimientos por unidad de superficie. Siendo algunas
de las mas relevantes la expansion del regadio de precision, la mejora genética, el desarrollo de los
agroquimicos y la mecanizacion.

Durante este periodo la unica prioridad fue producir mas, sin tener muy en cuenta la forma en la que
se conseguia y las externalidades negativas que generaba.

Sin embargo, la creciente presion sobre el medioambiente , el abuso de las energias fosiles, la
creciente presion sobre 10s recursos y la reduccion de los ecosistemas naturales esta provocando un
incremento de la emision de gases efecto invernadero y el consecuente calentamiento global.

Ante esta situacion se estan redefinicion las formas en las que producimos y consumimos la mayor
parte de los bienes y productos. Y en este proceso la alimentacion va a jugar un papel fundamental, ya
que supone una actividad esencial para la humanidad y representa una parte importante del consumo
de recursos y de ocupacion del territorio.

Para seguir incrementando la produccion de alimentos, ayudar a mitigar el cambio climatico y
asegurar la rentabilidad econdmica de los agentes que intervienen a lo largo de toda la cadena, van a
Ser necesario nuevas herramientas e instrumentos. Es necesario producir mas con menos.
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1. La estrategia de digitalizacion del sector
agroalimentario y forestal y del medio rural

Conscientes de los retos a los que nos enfrentamos, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
diserio en el afio 2019 la Estrategia de Digitalizacion del sector agroalimentario y forestal y del
medio rural, en la que definia las lineas y medidas necesarias para impulsar la transformacion
digital, con el objetivo de contribuir al liderazgo de un sector agroalimentario sostenible y resiliente,
y al poblamiento del medio rural.

En el marco de esta Estrategia, se definieron 3 Objetivos, 8 lineas estratégicas y 27 medidas de
actuacion. El primer Plan de Accion se puso en marcha en 2019 y el segundo cubrira el periodo
2021-2023.

Dentro de las actuaciones de relevancia previstas para este Il Plan de Accion esta la realizacion
se un «seguimiento y analisis continuado del grado de implantacion y adopcion de las tecnologias
digitales en el sector agroalimentario a través de la creacion de un Observatorio de Digitalizacion
del sector. Entre las actuaciones a desarrollar por el Observatorio esta la produccion de un sistema
de indicadores, asi como la investigacion, registro y andlisis de las realidades, politicas publicas y
tendencias de la digitalizacion del sector».

La creacion y puesta en marcha del Observatorio de Digitalizacion ha sido incluido por el MAPA dentro
del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia presentado por el Gobierno de Espafia ante
la Comision Europea, con una dotacion presupuestaria de 1.000.000 de euros a ejecutar entre 2021
y 2023.

Y en el marco del Protocolo General de actuacion suscrito entre el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion y Cajamar se firmo el pasado 10 de octubre de 2021 un convenio para la creacion del
Observatorio.

Como primer trabajo del Convenio se ha planteado un diagndstico y andlisis de situacion y las
tendencias que van a permitir el avance en el proceso de digitalizacion del sector agroalimentario
espanol, cuyas principales conclusiones se recogen a continuacion.

2. El papel del sector agroalimentario

La actividad agroalimentaria mantiene un peso relevante en la economia y el empleo en Espafia,
aproximandose en el primer caso al 10 % del PIB nacional y generando mas del 11,7 % de los
puestos de trabajo.

Espafa se sitla entre los principales paises productores de la UE y mantiene niveles de productividad
y competitividad muy superiores a la media europea. Ello ha permitido que nuestras exportaciones
hayan crecido de manera consistente en los Ultimos afios y seamos el segundo pais que presenta un
mayor superavit comercial.
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Se trata de un sector muy diversificado con producciones relevantes en el &mbito europeo en porcino,
fruta y citricos, hortalizas, aceite de oliva, plantas y flores, aves y vino.

Si unimos las tierras labradas junto a las destinadas a la produccion de pastos para la ganaderia,
supone la mayor ocupacion territorial del pais, ocupando mas de la mitad de la superficie.

Esta amplia base territorial significa que es la actividad que mantiene una parte importante de las
zonas rurales espariolas, contribuyendo de esta forma a frenar y, en algunos casos, revertir el éxodo
y el despoblamiento al que estan sometidas. Todas las Comunidades Autonomas, todas las provincias
y la mayor parte de los municipios espaoles tienen actividad agraria.

Las peculiaridades de cada territorio han permitido una gran diversidad de producciones, siendo los
rendimientos obtenidos y el valor generado dependiente de determinados factores de produccion.
Entre ellos cabe resaltar la importancia que tiene el agua por las condiciones ambientales de la mayor
parte del pais. La gran dependencia de este recurso nos obliga a optimizar su uso para maximizar la
produccion a obtener.

Los fertilizantes y los fitosanitarios son los otros dos insumos importantes de la agricultura espafiola.
Su empleo ha ido creciendo en la medida que lo han hecho las producciones agrarias. Pero el continuo
incremento del precio de dichos factores y la relacion directa de los mismos con la sostenibilidad
de los sistemas de produccion va a requerir la puesta en marcha de instrumentos que optimicen su
empleo y que reduzcan las pérdidas.

En la misma linea, los piensos son el principal concepto de gasto para los ganaderos y de su buen
uso depende su rentabilidad.

El aspecto en el que el sector agroalimentario espariol presenta un cierto retraso frente a la media
europea es en la inversion en |+D+i, factor que va a ser critico para la futura competitividad de
nuestros agricultores y empresas.

3. Los antecedentes de la digitalizacion
en el sector agroalimentario

Aunque la preocupacion por la digitalizacion y las iniciativas puestas en marcha para facilitar su
implementacion de manera generalizada son relativamente recientes, las tecnologias necesarias
llevan muchos afos en experimentacion y desarrollo.

La transformacion digital de la cadena de valor se inicia en los afios 80, cuando se comienza a hacer
uso de las primeras soluciones informaticas para la gestion de empresas, cooperativas y explotaciones.

Pero no es hasta finales de los afios 90 cuando se generaliza el uso de las herramientas digitales,
a partir de la expansion de internet, el aumento de la capacidad de procesamiento de los equipos y
los primeros pasos de la agricultura de precision. Sin embargo, una parte importante del medio rural
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espafol ha encontrado dificultades para acceder a las ventajas de la sociedad de la informacion a
consecuencia de la brecha digital.

Ademas de las imprescindibles infraestructuras de conexion, la plena integracion del sector agrario
y del mundo rural en la sociedad de la informacion requeria de la consolidacion de espacios web
con contenidos especificos dirigidos a atender sus necesidades y sus expectativas de desarrollo
profesional y personal.

4. Caracterizacion de las explotaciones agrarias

Dentro de la gran capacidad productiva y de la elevada competitividad del sector agroalimentario
espafol se esconden realidades muy diferentes. Tanto en términos de dimension territorial y
econdmica de las explotaciones como por la edad, la capacitacion de los agricultores y su estado
de digitalizacion.

En general, se observa una falta de relevo generacional que ha provocado un progresivo envejecimiento
de la poblacion agraria espafiola. Esa variable esta también relacionada con la escasa formacion
profesional y universitaria que tienen los agricultores espafoles, influyendo gravemente en la
capacitacion digital de las explotaciones.

Por otro lado, aunque hay mas de 945.000 explotaciones agrarias en Espafia, la mayor parte de la
superficie de cultivo y atin mas el valor de la produccion se obtiene en las de mayor dimension. Las
pequenas y medianas explotaciones no significan la actividad principal de sus propietarios. Cada vez
hay un nimero creciente de explotaciones muy productivas y gestionadas con un marcado caracter
empresarial, que suelen mostrar un mayor grado de digitalizacion. La tecnologia usada por la mayoria
de los productores es la sensorizacion. Esta situacion se da con mas frecuencia en las explotaciones
ganaderas intensivas y en el sector hortofruticola.

Cruzando las variables anteriormente sefialadas de edad, formacion y dimension economica de las
explotaciones se observa que en las mas grandes es mayor la proporcion de jovenes y que cuentan
con formacion agraria especifica. Estas circunstancias nos hacen ser optimistas con el proceso de
renovacion de la agricultura espariola y su predisposicion para la incorporacion de nuevas tecnologias,
entre las que destacan todas las vinculadas a la digitalizacion.

También es de resaltar la creciente integracion existente entre las fases de produccion y la industria
alimentaria, ya sea por la via tradicional de las cooperativas o a través de nuevas figuras lideradas por
grandes empresas de alimentacion.

Por su parte, la industria agroalimentaria muestra una digitalizacion menor que la media del sector
industrial. El tamafio de la industria influye de manera significativa en la implantacion de nuevas
tecnologias y en la contratacion de especialistas TIC.
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5. La conectividad de las zonas rurales
como factor condicionante

La completa transformacion digital en el sector agroalimentario esta condicionada por la conexion a
internet de los diferentes dispositivos que intervienen a lo largo de todo el proceso de transferencia
de la informacion.

Conscientes de estas limitaciones y del retraso que sufrian las zonas rurales, desde el afo 2013
se han ido poniendo en marcha distintas iniciativas por las sucesivas administraciones publicas
para reducir esta brecha digital. En estas iniciativas se contaba con la implicacion y la inversion
publica, pero también con el apoyo y los condicionante establecidos a las empresas privadas de
telecomunicaciones.

Gracias al trabajo realizado de manera conjunta y coordinada se ha ido mejorando la cobertura hasta
llegar a niveles en los que practicamente todo el territorio esta servido. Logicamente con algunas
diferencias de calidad en funcion de cual sea la tecnologia a la que se pueda acceder.

El esfuerzo va a continuar durante los proximos afos, y las tecnologias 5 G y la conexion mediante
satélites de baja orbita van a permitir que cualquier empresa del medio rural pueda disponer de una
gran cantidad de dispositivos conectados, para controlar el desarrollo de los cultivos, la vinculacion
con las industrias de transformacion y la comunicacion con los mercados.

6. Tecnologias de base para la digitalizacion
en el sector agroalimentario

Una vez asegurada la conectividad entre los diferentes dispositivos son muchas las tecnologias que
van a entrar en juego para llevar a cabo un primer proceso ascendente desde lo fisico a lo digital, en
el que los sensores integrados en las cadenas de produccion recogen la informacion de lo que esta
pasando, la trasladan a grandes equipos de computacion y se le aplican modernas tecnologias para
poder extraer relaciones de causa-efecto. Con los resultados obtenidos se inicia un camino de retorno
que va a permitir a los agentes de la cadena recibir recomendaciones que le ayudaran a la toma de
decisiones.

Dentro de las diversas tecnologias que permiten esta transmision de la informacion nos encontramos
los sensores remotos, la computacion en la nube, la gestion masiva de datos, la inteligencia artificial,
los robots y drones, el blockchain, la realidad aumentada, la impresion en 3D y los sistemas autonomos.
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7. Automatizacion

El desarrollo experimentado por el ser humano le ha llevado a desarrollar métodos y técnicas para
mejorar la eficiencia y eficacia de las tareas, reduciendo consigo el tiempo dedicado a desempenar
las acciones. Uno de sus objetivos ha sido la automatizacion de las tareas.

El avance en esta materia ha sido progresivo a lo largo de la historia. Sin embargo, desde la primera
Revolucion Industrial se ha obtenido un crecimiento exponencial de las tareas automatizadas, sobre
todo en los tltimos sesenta afios por el desarrollo de los Controladores Logicos Programables (PLC), el
Control Directo, el Control Numérico Computarizado (CNP) o la incorporacion de la funcionalidad PLC.

Enla actualidad, existe un amplio conjunto de tecnologias que permiten la automatizacion agropecuaria
e industrial.

En materia de agricola destaca la conduccion autonoma de los tractores, la aplicacion selectiva de
agroguimicos, con un ahorro de hasta el 65 %; y la recoleccion de los frutos. Sin embargo, el uso de
estas tecnologias obliga a adaptar algunos de los sistemas agricolas a las condiciones exigidas por la
maquinaria y se encuentran focalizadas sobre algunos subsectores.

En ganaderia, las nuevas tecnologias pretenden ofrecer una mayor vigilancia ambiental de las
explotaciones, controlar el bienestar animal y ofrecer unas mejores condiciones de salubridad para
los animales.

En el ambito de la Industria Alimentaria, la automatizacion engloba a tres grandes grupos de tareas:
recoger y colocar insumos, ensamblaje y paletizado de la mercancia y de servicio para los clientes.

8. Ventajas y utilidades que proporciona
la digitalizacion

Pero no debemos de perder la perspectiva que todas estas tecnologias son un medio para conseguir
la eficiencia y la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental del sistema agroalimentario.

Al final todas ellas tienen que estar alineadas con los retos a los que se enfrenta el sector y entre los
que destacan la mejora en el uso de los insumos, como el agua, los fertilizantes, los fitosanitarios o la
energia, la mejora en el disefo de los procesos productivos, facilitar la formacion de todos los agentes
de la cadena, implementar sistemas de asesoramiento independientemente del lugar en el que se
encuentre el receptor y el facilitador del mismo.

También va a permitir mejorar el flujo de informacion entre los diferentes operadores tanto a nivel
horizontal, entre personas y empresas que se dedican a la misma actividad, como de forma vertical.
Asi, se podran acortar las distancias entre los agricultores y los consumidores finales, conociéndose
mejor y dando respuesta de manera mas eficiente a las necesidades y expectativas de cada uno.
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Se podra actuar reducir la incertidumbre generada por una actividad sometida a unas condiciones
ambientales cambiantes y se podran predecir la evolucion tanto de la demanda como de la oferta.
Evitando las grandes fluctuaciones de precios que provocan los desequilibrios.

Y por ultimo, se aceleraran los procesos de innovacion, facilitando que la produccion de alimentos
siga creciendo en un contexto con una mayor poblacion a la que alimentar y con condiciones
climatoldgicas cada vez mas extremas.

9. Casos de uso

El creciente interés del sector agroalimentario por las nuevas soluciones que puede aportar la
digitalizacion, el apoyo prestado al desarrollo de las mismas por parte de las administraciones
publicas y de distintas organizaciones y las oportunidades empresariales que suponen esta facilitando
que cada vez haya mas iniciativas en el ambito internacional y nacional.

En este trabajo se han recogido ejemplos de servicios prestados por diferentes empresas, agrupandolos
segun tipologias: servicios integrales en materia de digitalizacion, servicios y productos aplicados en
su conjunto a las explotaciones agricolas, herramientas de sensorica, servicios ofertados para las
actividades ganaderas, servicios de software aplicado a la cadena de valor, empresas que ponen
a disposicion del sector diferentes tipos de equipos que van desde los drones hasta otros para la
aplicacion de fitosanitarios.

Finalmente, se incorporan ejemplos de empresas que ofertan desde servicios de cuadernos de campo
o libros de explotacion ganadera hasta otras que ponen a disposicion de la cadena herramientas de
blockchain. También se incluyen otro tipo de servicios complementarios a la produccion agroalimentaria,
como son la comercializacion, la gestion ambiental o la agricultura urbana o ecoldgica.

En definitiva, se recoge una muestra de los servicios y empresas que son proveedores tecnoldgicos
en Espana. De su andlisis podemos concretar que hay una predominancia de pequefias y medianas
empresas, lo que da una idea de la novedad de los servicios y nos hace pensar que en los proximos
anos habra un gran dinamismo, que llevara a la consolidacion de las empresas mas innovadoras y
que desarrollen soluciones mejor adaptadas a las necesidades especificas del sector agroalimentario.

10. El escenario europeo y global
de la digitalizacion agroalimentaria

La situacion a la que nos enfrentamos en Espafa de facilitar la transformacion digital del sector
agroalimentario no es exclusiva de nuestro pais. Por ello, consideramos que para dar respuesta
a los desafios que plantea y desplegar todo el potencial de la digitalizacion necesitamos partir de
un enfoque global y sistémico que permita recoger las lecciones aprendidas y avances que otras
iniciativas hayan puesto en préctica.
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Necesitamos conocer la metodologia con la que las organizaciones internacionales trasladan la vision
y las recomendaciones para avanzar en el proceso de la transformacion digital. Asi como conocer las
estrategias que los distintos paises abordan para impulsar el cambio digital. Y, los diversos modelos
de negocio digitales que las empresas mas innovadoras estan integrando.

Por ello, se ha realizado un analisis de la situacion del escenario europeo y global de la digitalizacion
agroalimentaria. Teniendo en cuenta la multitud de iniciativas que actualmente se estan desarrollando,
se han seleccionado aquellas que lideran el proceso y acttian como referente; distinguiendo entre las
iniciativas de los distintos paises, el papel de las organizaciones y universidades internacionales y el
impulso del sector privado mas vanguardista.

Cada experiencia analizada lleva aparejada un enfoque y una accion que nos permite enriquecer
la propuesta final del Observatorio. Y, a la vez, la elaboracion de este mapeo global nos permite
confirmar la importancia creciente de la transformacion digital como vector para seguir mejorando la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental del conjunto del sector agroalimentario.

11. La conexion entre todas las fases de la cadena
alimentaria. Una aproximacion holistica
de toda la cadena de valor

Una vez conocidas y determinados los hitos que van a ir marcando los retos a 10s que nos enfrentamos
es importante tener en cuenta que la estructura del sector agroalimentario también esta en permanente
transformacion, con una mayor integracion entre las distintas fases de la cadena alimentaria.

Los negocios cada vez estan mas interrelacionados entre si, y la competitividad de una determinada
empresa va a estar condicionada por la alcanzada por sus proveedores y sus clientes. La digitalizacion
supone una oportunidad mas para intensificar y favorecer el intercambio de informacion, de
conocimiento y de experiencias entre los diferentes eslabones de la cadena. Y trabajar de manera
coordinado en un proceso de mejora continua.

El objetivo final es satisfacer las expectativas y demandas de los consumidores. Anticiparse a
sus deseos y facilitarles la experiencia de compra. Especialmente importante en el sector de la
alimentacion, en la que la relevancia que estan adquiriendo los circuitos cortos viene del interés por
conocer quien es el productor del alimento y la forma en la que se ha obtenido.

12. Gobernanza de la digitalizacion

Pero todos estos cambios propiciados y facilitados por la digitalizacion significa también hacer frente
a nuevos desafios.
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La generacion masiva de datos a lo largo de toda la cadena alimentaria es muy valiosa para la toma
de decisiones. En este sentido surgen nuevos retos relativos a definir la propiedad de los mismos, y
al acceso, el intercambio y la utilizacion. Como muchas veces ocurre, la relacion entre el usuario y
el proveedor de la tecnologia suele ser bastante asimétrica, pudiendo ser una traba para generar la
confianza necesaria, frenando la transformacion digital y el intercambio de informacion.

Para evitar la esta desconfianza, y que se dificulte la circulacion de los datos, la UE estd modernizando
la legislacion en un contexto marcado por importantes cambios tecnoldgicos, como puede ser la
irrupcion el 5G, la inteligencia artificial, el loT, etc. Los cambios normativos persiguen la libre circulacion,
la creacion de un mercado unico digital y el desarrollo de todo el potencial de la «economia de los
datos». Para ello, los diferentes reglamentos, por un lado, protegen a los usuarios dandoles un mayor
control sobre sus datos y, por otro, reducen los tramites burocraticos para que las empresas puedan
aprovechar al maximo las oportunidades de un mercado unico.

En este contexto una correcta gobernanza de los datos es fundamental y se presentan algunas
iniciativas voluntarias como los codigos de conducta o las cooperativas de datos, para proteger a
los productores (originadores de los datos) y dotar de mas transparencia el intercambio y uso de l0s
mismos. Por ultimo, se menciona la iniciativa de datos abiertos que facilitara compartir los datos en
poder de la administracion que pueden ayudar a dinamizar el desarrollo de la economia de los datos.

13. Proximos pasos

Con la realizacion de este primer diagndstico de la situacion en la que se encuentra el sector
agroalimentario, su predisposicion para abordar la transformacion digital y las iniciativas publicas
y privadas que estan creando las bases sobre las que impulsar la alimentacion del futuro hemos
pretendido obtener una vision de conjunto sobre la que definir un plan de trabajo para los dos
proximos anos.

Con el impulso del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y la coordinacion de todos los
agentes implicados en esta transformacion, tanto como potenciales usuarios de las tecnologias
como de los creadores de las mismas, el sector agroalimentario espafiol puede seguir estando a
la cabeza en términos de productividad, competitividad, rentabilidad y sostenibilidad en el @mbito
europeo y mundial.

Las proximas actuaciones iran encaminadas a contrastar la informacion recogida en este documento
con los principales agentes del sector. Junto a ellos se elaborara un listado de los estudios en los
que habra que profundizar para definir las acciones concretas a desarrollar de manera conjunta y
colaborativa. Y se creard un cuadro de mando de indicadores que nos permita realizar un seguimiento
del grado de implantacion de la digitalizacion en los diferentes territorios y para cada uno de los
subsectores que conforman el sistema agroalimentario espanol.
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El papel del sector
agroalimentario en la actividad
socioeconomica y el equilibrio
territorial

1. Introduccion

El sector agroalimentario siempre ha jugado un papel fundamental en nuestra sociedad.

Es esencial por cuanto nos suministra los alimentos suficientes para satisfacer las necesidades
nutritivas de una poblacion en permanente crecimiento.

Es estratégico porque su actividad tiene una repercusion relevante en términos de produccion
economica, de generacion de empleo, de gestion del entorno y de mantenimiento de un territorio vivo
y equilibrado.

Con el transcurso del tiempo, la actividad agroalimentaria se ha ido sofisticando y haciendo mas
compleja. La produccion primaria, que ha sido durante mucho tiempo la mas importante de toda la
cadena de elaboracion de alimentos, ha ido perdiendo relevancia frente a las fases de transformacion,
comercializacion y distribucion. En la misma medida, las explotaciones agrarias y las industrias de
transformacion son cada vez menos autosuficientes y dependen en gran medida de la incorporacion
de tecnologias y de la compra de insumos desarrollados y producidos por empresas especializadas
de la industria auxiliar.

Por todo ello, cuando analizamos el papel que juega el sector agroalimentario en la economia de
un pais, tenemos que integrar en el estudio al menos las tres fases de la cadena: la agricultura, la
industria alimentaria y la distribucion. Para conseguir una imagen mas real y completa seria también
conveniente incluir todas las actividades logisticas y a la industria auxiliar, pero la complejidad de
dicha tarea nos hace dejarla al margen de este.

Y un aspecto cada vez mas relevante, y que debe ser introducido en los informes de impacto de
cualquier actividad humana, es todo lo relacionado con el medioambiente. La creciente densidad
demogréfica y el continuo aumento de la demanda de bienes y servicios estan provocando una fuerte
presion sobre los recursos naturales, siendo el indicador que mejor lo refleja la creciente emision de
gases de efecto invernadero (GEI). Ello nos esta llevando a un incremento de la temperatura media
terrestre, que puede tener consecuencias imprevisibles sobre nuestra calidad de vida.
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En este contexto, el papel de la agricultura va a ser fundamental tanto para la mitigacion de los
efectos de cambio climatico como por su necesaria adaptacion para poder seguir produciendo
suficientes alimentos.

Hay que tener en cuenta que la actividad agraria ocupa una parte muy importante del territorio y emite
una proporcion muy relevante de los GEI, pero también tiene la capacidad de fijar y absorber una
cantidad importante de dichos gases. Por tanto, en la medida que se mejore la eficiencia de algunos
procesos y que se incorporen nuevas técnicas y tecnologias mas respetuosas se puede progresar
considerablemente su contribucion a la sostenibilidad de la actividad humana.

En este proceso, la apuesta por la innovacion, por generar nuevo conocimiento y por compartirlo entre
todos los agentes de la cadena alimentaria va a ser uno de los factores criticos para conseguir un sistema
de produccion mas sostenible, al mismo tiempo que alcanzamos la rentabilidad de las empresas.

La digitalizacion va a permitir que todos estos procesos se realicen de manera colaborativa entre
muchas personas y organizaciones, generando sinergias y consiguiendo efectos multiplicadores, o
que nos llevara a alcanzar los objetivos mas rapido y con un mayor impacto.

1.1. Una introduccion a la politica digital

La digitalizacion ocupa una posicion relevante en las nuevas reformulaciones politicas comunitarias
y nacionales. Tanto es asi, que en el Pacto Verde Europeo, documento sienta las bases de la
transformacion econdmica europea hacia un modelo de produccion sostenible y resiliente; destaca
la necesidad de implementar todas aquellas tecnologias que permitan realizar una descarbonizacion
del sistema del sistema productivo.

Por ello, la Union Europea ha formulado diversas estrategias que trata de catalizar la transformacion
digital, donde se encuentran los agentes del sistema agroalimentario.

En la estrategia De la Granja a la Mesa, que afecta de manera especifica a la produccion agropecuaria;
también se ha identificado a la transformacion digital como una cuestion de importancia capital su
sostenibilidad. Todo ello ha conducido que en la nueva Politica Agraria Comun (PAC) se resalte la
necesidad de modernizar el sector agrario a través del objetivo transversal «la modernizacion del
sector agrario a través del conocimiento, la innovacion y la digitalizacion en las zonas rurales».

Hay que destacar a la estrategia la Década Digital de la Union Europea, de caracter transversal; desea
reducir la brecha digital, expandir las competencias digitales e implementar un nimero mayor de
tecnologias en la sociedad.

Otras acciones que ha realizado la UE es la creacion de un Espacio Europeo de Datos Sectoriales. Su
objetivo: ser el sistema unico de datos abiertos para todos los sectores de la Union Europea.
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Todo ello ha conllevado a realizar una inversion de magnitudes nunca vistas en la Union Europea para
afrontar la transformacion digital. A través del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y Next
Generation EUse destina un conjunto de partidas presupuestarias que alcanzan los 2.017.800 millones
de euros, debiéndose destinar un minimo del 20 % del presupuesto para digitalizacion.

Los distintos Ministerios del Gobierno de Espafia han incorporado estos planes de accion y estrategias
dentro de su hoja de ruta. Asi, el Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital (MINECO)
ha destinado 19.600 millones de euros para cumplir con 10s objetivos propuestos en la agenda Espaia
Digital 2025, la cual gira en torno a 10 ejes estratégicos y 50 medidas. Una de las medidas principales
que pueden catalizar la digitalizacion en el sistema agroalimentario en todo el territorio nacional.

Por otro lado, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) ha destinado mas de
1.000 millones de euros para la transformacion digital del sistema agroalimentario. Habria que
anadirle, ademas, otras medidas realizadas desde otras Administraciones como la inversion realizada
por el Ministerio para la Transformacion Ecologica y el Reto Demografico (MITECO) de 3.000 millones
de euros que trata de modernizar los sistemas hidraulicos del pais, donde se encuentran los regadios.

Espana es el unico Estado miembro de la Union Europea que ha definido una estrategia de digitalizacion
especifica para el sector agroalimentario, forestal y medio rural. Se subdivide en dos planes de accion
que se componen de un conjunto de medidas que tratan de favorecer la transformacion digital en
estos ambitos. Destacar algunas de las medidas puestas en marcha como el Centro de Competencias
para la formacion digital y agroalimentaria, formacion digital para el personal directivo y productores
primarios, herramientas digitales tales como Fruktia o SiAr o la Caja de Herramientas del MAPA.

En el «capitulo 9 de este diagnostico inicial del Observatorio para la Digitalizacion del Sector
Agroalimentario» se realizara un analisis en profundidad de la politica digital internacional, comunitaria
y nacional. Sin embargo, para finalizar este apartado de introduccion se realizar una exposicion del
estado de la digitalizacion en la sociedad espariola a través del Indice de Economia y Sociedad digital
(DESI) del afio 2021,

1.2. La transformacion digital en Espaia

En Espanfa, la digitalizacion se encuentra en un estado mas avanzado que la media europea (Grafico
1) a pesar del desequilibrio que existe entre los entornos rurales y los urbanos. Las diversas
actuaciones realizadas desde las Administraciones espafolas han actuado como catalizador para
que el territorio espafiol ocupe una posicion de vanguardia en el contexto europeo, alcanzando la
novena posicion en la UE-27.

Como se ha nombrado con anterioridad, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia destina
casi 20.000 millones de euros a la Digitalizacion de la sociedad espafiola, por lo que se prevé que
haya una mayor expansion digital en el territorio espafiol para alcanzar asi los objetivos propuestos
en La Década Digital de Europa.
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Grafico 1.
indice DESI y sus dimensiones en Espaiia y la Unién Europea (2021). En porcentaje
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Fuente: Comision Europea.

La competencia digital de la poblacion espafola es ligeramente inferior a la media europea, y ain
se encuentran lejos de los objetivos propuestos tanto por la Union Europea como Espana para el afio
2030 (Grafico 2).

Grafico 2.
Capacitacion en TIC de la poblacion espariola y europea (2021). En porcentaje

Competencias digitales, al menos de nivel basico

Competencias digitales por encima del nivel basico

58,0

Conocimientos de software, al menos de nivel basico 590

Especialistas en TIC
Mujeres especialistas en TIC
Empresas que proporcionan formacion en TIC

Titulados en TIC

0 20 40 60 80
M UE M Espaia

Fuente: Comision Europea.

La proporcion de especialistas en TIC en Espania es inferior a la media de la UE-27. En este sentido,
la Comision Europea (2020) comunico que la capacitacion de los empleados se considera como la
principal barrera interna que poseen las empresas para usar tecnologias disruptivas, como son 10s
sistemas de inteligencia artificial.
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La Administracion debe potenciar las medidas necesarias para expandir de la capacitacion del
capital humano, siendo una de las prioridades de la estrategia digital esparola (Espaia Digital
2025) y de su homonima para el sistema agroalimentario y rural (Estrategia de Digitalizacion del
Sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural). Ademas, debe poner especial foco en la brecha
existente entre el mundo rural y urbano.

Asi, algunas de las iniciativas puestas en marcha como el Centro de Competencias para la formacion
digital agroalimentaria, la formacion digital para el personal directivo y productores primarios, la
formacion y actividades demostrativas en el marco del Programa Nacional de Desarrollo Rural de la
antigua PAC y que continuaran con la nueva reformulacion de la PAC son algunas de las medidas
que tratan de expandir las competencias digitales de los agentes del sistema agroalimentario. En este
sentido, la puesta en marcha de una comunidad digital de agentes del sistema agroalimentario podria
ayudar a incrementar la capacitacion de los productores agropecuarios y de las empresas agrarias y
la transferencia de los conocimientos adquiridos por estos.

Las diversas inversiones realizadas en mejorar las infraestructuras destinadas a ofrecer conectividad
han provocado que Espaiia se posicione como la tercera potencia en conectividad de la Union Europea,
lo cual se analizara con mayor profundidad en el «Capitulo 4 de este diagnostico» (Grafico 3).

Grafico 3.
Conectividad en Espafa y la Unién Europea (2021). En porcentaje
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Fuente: Comisién Europea.

El territorio espafiol quiere mantener la posicion de liderazgo y vanguardia, segun lo recogido en
el Plan de la Conectividad y las Infraestructuras Digitales y la Estrategia de Impulso a la Tecnologia
5G, proponiendose como metas la accesibilidad universal a redes de conexion con una velocidad
superior a 100 Mbps en 2025 con especial hincapié en las zonas rurales y la promocion de las redes
5G. Sin lugar a duda, son medidas que favorecen la digitalizacion del sistema agroalimentario. Tanto
los productores agropecuarios como las empresas agroalimentarias demandan redes de conexion
estables de alta velocidad que le permitan mejorar la eficiencia de las transmisiones de datos que
permitan una mayor automatizacion de las tareas.
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La integracion de tecnologias por parte de las empresas espanolas es ligeramente superior a la media.
Sin embargo, Espafia ocupa la decimosexta posicion. Es necesario manifestar que las empresas
espariolas hacen uso de un menor numero de tecnologias habilitadoras (macrodatos, tecnologias en
la nube y sistemas de inteligencia artificial) (Grafico 4), lo cual puede estar relacionado con la menor
presencia de especialistas en TIC debido a la especificidad de conocimientos que requieren.

Grafico 4.
Implantacion de tecnologias en las empresas espanolas (2021). En porcentaje
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Fuente: Comision Europea.

La colaboracion de los sectores publico y privado se postula como una de las iniciativas de interés
para expandir el uso de este tipo de tecnologias. En este sentido, el Plan de Digitalizacion de Pymes
2021-2025 desea agrandar el poder de innovacion y el emprendimiento en la transformacion digital.
Las medidas facilitadoras abordan de lleno el desarrollo de tecnologias basadas en la Inteligencia
Artificial a través de la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial que promueve el desarrollo,
integracion, capacitacion y el desarrollo de un marco ético y normativo que vele por la inclusion y
el bienestar social. En este sentido, en 2021, Espaiia hizo publica una convocatoria para financiar
proyectos que desarrollasen Inteligencias Artificiales con destino a su sector econémico y productivo,
donde se encontraba el sistema agroalimentario.

No obstante, a pesar del desarrollo de tecnologias, tiene una importancia capital la capacitacion de
los productores agropecuarios y empleados de la industria agroalimentaria para incrementar la oferta
de personal formado que tenga los conocimientos necesarios para emplear los sistemas inteligentes.

Por su parte, se aprecia como las empresas espariolas tienen una preocupacion medioambiental
mayor, incorporando mas tecnologias TIC para la sostenibilidad ambiental. Este hecho se postula como
un agente facilitador para aplicar las nuevas reformulaciones politicas medioambientales derivadas
del Pacto Verde Europeo. Ademas, hacen un mayor uso de tecnologias para el intercambio de datos
via online, el comercio electronico o el uso de redes sociales. De esta forma, las empresas espariolas
observan el interés de posicionarse en la red para explorar nuevos nichos de mercado. Ademas,

g, ESTRATEGIA DE L,
Financiado por (@) gﬁ;@g&clﬁﬂ Plan de Recuperacidn, ves
la Unién Europea m SEEAN DA (T AGROALIMENTARIO Transformacién w R naTIVO
NextGenerationEU %&,‘f ;EE:EEEB.;IAEDEL ‘ vy Resiliencia CAJAMAR




El papel del sector agroalimentario en la actividad socioeconomica y el equilibrio territorial ® ‘[\)':ﬁlﬁ:l‘:oozszTIGO

permite a las empresas del entorno rural emplear nuevos canales de venta con los que ampliar su
cuota de mercado y fomentar asi el desarrollo rural, pudiendo paliar con ello el despoblamiento de la
«Espafia vacia».

En el Ultimo andlisis, Esparia logro el séptimo puesto en servicios digitales, superando por mas de
12 puntos porcentuales a la media europea, destacando en cada uno de los subindicadores (Grafico

5). Sin embargo, despunta la gran proporcion de servicios digitales ofertados por las Administraciones
disponibles tanto para los ciudadanos como para las empresas.

Grafico 5.
Servicios publicos digitales (2021). En porcentaje
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Fuente: Comision Europea.

Una de las prioridades de la estrategia Espafia Digital 2025 es la digitalizacion de los servicios
publicos. Se ha materializado en un Plan de Digitalizacion de las Administraciones Publicas. Su
objetivo es que para 2025 al menos el 50 % de los servicios publicos digitales sean accesibles desde
una app movil, lo que requiere de un esfuerzo mayusculo de modernizacion da la Administracion
General del Estado. Las medidas facilitan la tramitacion de los servicios por parte de los ciudadanos,
especialmente para aquellos que se encuentran en entornos rurales donde las Administraciones
suelen encontrarse a largas distancias. No obstante, la avanzada edad de la poblacion puede actuar
como una barrera en cuanto a la digitalizacion de estos servicios. Por ello, deberian de mantenerse
los canales tradicionales para facilitar el acceso a los tramites a esta poblacion 0 acompaniar de un
video tutorial actualizado a todos los tramites.

Por su parte, Espafa destaca en cuanto a la disponibilidad de datos abiertos, superando en 16 puntos
porcentuales a la UE-27. Las Administraciones han seguido la hoja de ruta marcada por la Union Europea
y en 2020 el MINECO cred la Oficina del Dato para catalizar el intercambio y reutilizacion de datos por
los ciudadanos y empresas. Ademas, establecid nodos y casos de uso en el territorio espafol en la
infragstructura europea de servicios de blockchain.
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Finalizada la introduccion y para iniciar este diagndstico sobre el estado de la digitalizacion en el
sector agroalimentario se ha considerado oportuno empezar por analizar la relevancia economica,
social y territorial que tiene el sector en Espana. A partir de este punto de partida, siendo conscientes
de la dimension actual y de las posibilidades de crecimiento del sector, iremos profundizando en todas
aquellas variables que van a condicionar la integracion de estas nuevas tecnologias en las empresas
agroalimentarias.

2. Importancia economica del sector
agroalimentario

Para conocer la relevancia del sector agroalimentario es necesario realizar un recorrido a lo largo de
toda la cadena de valor, que incluye la produccion primaria, la industria alimentaria y la comercializacion
y distribucion de alimentos.

Con el transcurso del tiempo, y con gran variabilidad segun los territorios, el sector primario ha ido
perdiendo peso relativo con respecto a las fases posteriores de transformacion y comercializacion.
Pero la agricultura sigue siendo la base sobre la que se construye el resto de la cadena. Y de la
capacidad competitiva de este primer eslabon va a depender en gran medida la del conjunto del sector.

En Espana, el valor afadido bruto (VAB) generado por la agricultura y la pesca fue de 35.196 millones
de euros en 2020. A ello hay que afiadirles los 24.115 millones de euros generados por la industria
de alimentacion, bebidas y tabaco y los 40.043 euros de la comercializacion. En el Grafico 6 se puede
observar el peso del sector agroalimentario en la economia espafiola.

El conjunto del sector agroalimentario ampliado alcanz6 en 2020 un VAB de 99.365 millones de
euros, lo que viene a representar el 9,7 % de la economia espariola. Este protagonismo ha crecido
de manera relevante desde la crisis econdmica de 2008, cuando se situaba en el 7,9 % (Grafico 7).

Con esta relevancia de casi el 10 % de la actividad econémica generada por el sector agroalimentario,
Espafa es uno de los paises de la Union Europea que presenta una mayor especializacion. Para el
conjunto de los 27 paises de la UE, el sector agroalimentario ampliado representa el 6,5 % del VAB.
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Gréafico 6.
Peso del sector agroalimentario en el total de la economia espafiola (2020). En porcentaje
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

Grafico 7.
Evolucion del peso del sector agroalimentario en la economia esparola (2020). En porcentaje
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

En la agricultura y pesca, el peso que tiene Esparia en la UE llega al 14,5 %, siendo el tercero mas
importante tras Francia e ltalia. Para la industria alimentaria descendemos hasta el cuarto puesto, por
detras de Alemania, Francia e Italia, representando el 10,9 %. En la misma posicion nos quedamos
cuando consideramos la comercializacion de alimentos, aunque nuestra cuota de mercado se eleva al
12,9 % (Gréfico 8).
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Grafico 8.

Observatorio para la Digitalizacion del Sector Agroalimentario

Peso de los principales paises de cada sector en el VAB de la UE-27 en el sistema agroalimentario (2019).
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3. Relevancia social del sector agroalimentario

Hay dos indicadores que nos muestran la relevancia social del sector agroalimentario en Espana.

Por un lado, el nimero de explotaciones agrarias y empresas agroalimentarias, que en la Ultima
encuesta de estructuras de las explotaciones agrarias e informe anual de la industria alimentaria
espariola se han situado en 945.024 explotaciones y 30.260 empresas alimentarias, respectivamente.
Estos son claros indicadores del gran nimero de personas, familias y empresas que dependen del
sistema agroalimentario y reciben una parte o todos sus ingresos de esta actividad.

Pero el indicador mas importante es el que hace referencia al empleo generado. Considerando las
tres fases de la cadena, en 2020 dio trabajo a 2.269.524 personas, lo que viene a representar el
11,7 % de todos los trabajadores ocupados en Espana para ese ano.

La distribucion entre las tres fases es bastante heterogénea, con un peso mucho mayor del comercio,
seguido por la agricultura y la industria alimentaria (Grafico 9).

Grafico 9.
Participacion de las fases de la cadena alimentaria en el empleo total de Espaia (2020). En porcentaje
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Fuente: INE. Elaboracion propia.

La proporcion de Esparna en el empleo del sector agroalimentario de la UE-27 es inferior al que
presentaba en términos economicos, al quedarse en el 10,5 %, siendo la sexta economia en cuanto
a trabajadores ocupados. En este ranking, los paises que aparecen en primer lugar estan muy
condicionados por el elevado peso que sigue jugando la actividad agraria en el este de Europa,
especialmente en Polonia y Rumania (Grafico 10).
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Grafico 10.
Peso de los principales paises en el empleo del sector agroalimentario ampliado de la UE-27 (2019).
En porcentaje
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

4. Caracteristicas del empleo

Basandonos en la encuesta anual que realiza Eurostat sobre la Labour Force Survey podemos conocer
las caracteristicas personales e individuales de los trabajadores, detallando para cada sector de
actividad la distribucion por edad y sexo (Grafico 11).

Grafico 11.
Ocupados por sexo y rama de actividad en Espafa (2019). En porcentaje
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.
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Si realizamos un primer analisis del empleo en el sector agroalimentario por sexo se comprueba que
la proporcion de hombres es muy superior a la de mujeres, 71,5 % frente a 28,5 %, con notable
diferencia con respecto al conjunto de la economia espafiola, que presenta un reparto 54,3 % vs.
45,7 %, e incluso en comparacion con la media de los empleos agroalimentarios de la UE-27, que se
distribuyen en un 62,9 % para hombres y 37,1 % para mujeres (Grafico 12).

Grafico 12.
Ocupados por sexo en el sector agroalimentario en Espafia y UE-27 (2019). En porcentaje
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

El peso de los hombres es todavia mas acusado si solo consideramos la agricultura y pesca, donde
llegan a representar el 76,8 %.

La otra variable que también queremos analizar es la distribucion de los trabajadores por rango de edad.

Podemos comprobar en el Grafico 13 como la proporcion de trabajadores menores de 50 afios es
menor en Espafa que para el conjunto de la UE-27, situacion que se da tanto en la actividad agraria
como en la industria alimentaria.

En el ambito nacional el envejecimiento es mayor dentro de la agricultura que en la industria. Esta
caracteristica puede influir de manera negativa sobre la aplicacion de cambios normativos y/o
productivos. La poblacion de mayor edad suele caracterizarse por ser inmovilista, rechazando los
cambios propuestos por las nuevas dinamicas sociales (Galati et al., 2020).
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Grafico 13.
Ocupados por grupos de edad en el sector agroalimentario en Espafia y la UE-27 (2019). En porcentaje
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

5. Productividad

De la relacion entre el valor de la produccion generada por el sector agroalimentario ampliado vy el
numero total de ocupados podemos calcular la productividad real, obteniendo como resultado un
valor de 45.078 euros, lo que la sitia por debajo del total de la economia espafiola (53.948 euros).
Se observan notables diferencias segun las fases de la cadena alimentaria. La mayor productividad la
obtiene la industria alimentaria con 64.781 euros, sequida de la agricultura y pesca (49.227 euros) y
en ultimo lugar esta la comercializacion de productos alimentarios (35.750 euros).

Si comparamos estas productividades con la media de la Union Europea se observan diferencias
significativas segun el eslabon de la cadena que consideremos. La mejor posicion relativa la
conseguimos en la agricultura y pesca, donde la productividad espafiola se situa en un 233 %
con respecto a la media europea, y la peor situacion la tenemos en el comercio, que estariamos
ligeramente por debajo de la media (Grafico 14).

Estos resultados ponen de manifiesto el gran dinamismo de la actividad primaria en Espania y, a pesar
de las grandes diferencias que existen segun sectores, regiones y explotaciones, los empresarios
agrarios espafoles muestran una favorable predisposicion hacia la modernizacion de sus estructuras
productivas y hacia la incorporacion de tecnologias que aumenten los rendimientos y el valor de la
produccion.

Estas conductas pueden ser un factor determinante y muy favorable para la rapida adopcion de la
digitalizacion en el sector agroalimentario espafol.
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Grafico 14.
Posicion relativa de la productividad del sector agroalimentario espafiol respecto a la UE-27 (2020)
(UE-27=100). En porcentaje

250

200

150

100

50

0
Agriculturay pesca  Industria alimentaria Comercializacion ~ Sector agroalimentario ampliado

Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

6. Diversidad productiva

Otro de los elementos diferenciales que presenta el sector agroalimentario espafol frente al resto
de paises de la UE es la gran diversidad de producciones agricolas y ganaderas, situandonos para
muchas de ellas en posiciones de liderazgo europeo.

Aunque las caracteristicas mediterraneas de nuestro clima nos hacen ser especialmente competitivos
en productos como las frutas y hortalizas, el aceite y el vino, a lo largo de los Ultimos afios se han ido
intensificando otro tipo de producciones, especialmente las ganaderas.

En la Figura 1 se recogen aquellos productos en los que Espana se situa como uno de los principales
paises europeos, indicando la posicion en el ranking y el peso que representa.

En porcino, fruta dulce, citricos y aceite de oliva somos el primer productor europeo en términos de
valor, y quedariamos en segunda posicion en la produccion de hortalizas y planta y flor.

También hay que reconocer que estos 6 productos representan mas de la mitad del valor de la
produccion agraria espanola.

Por otro lado, es de destacar la progresion que ha tenido el sector del vacuno en los Gltimos afios.
Para la produccion de carne ya nos hemos situado en el tercer puesto entre los principales paises
europeos, representando el 11,2 % del total. En leche seguimos en una posicion mas retrasada,
debido fundamentalmente a la limitacion que supuso para el sector el sistema de cuotas lacteas. No
obstante, desde el afio 2015 la progresion de la produccion espafola esta siendo mayor que la media
europea, lo que nos esta permitiendo ganar cuota de mercado.
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Figura 1.
Posicion y contribucion de los principales productos agrarios espafioles en la UE-27
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia.

En el caso del vino somos el pais con una mayor superficie dedicada al cultivo de la vid, oscilando
segun el afo entre el segundo o tercer mayor productor, sin embargo, caemos hasta la cuarta posicion
en términos de valor, ya que el precio medio que perciben los viticultores espafoles es sensiblemente
inferior al que obtienen los de otros paises europeos.

7. Competitividad

Como consecuencia de los aspectos considerados en los puntos anteriores: de la elevada productividad
del sector agroalimentario espariol, y muy especialmente de la fase agraria, y de la gran diversidad de
alimentos que generamos, las exportaciones espafiolas han tenido un comportamiento muy positivo,
hasta situarnos como el cuarto mayor exportador de alimentos de la Union Europea y el segundo con
el mejor saldo comercial, tan solo por detras de los Paises Bajos (Grafico 15).

En el afio 2021, el valor de las exportaciones agroalimentarias espariolas alcanzo los 61.646 millones
de euros, representando casi el total de las ventas espariolas al exterior de bienes, y el saldo comercial
fue de 18.831 millones de euros (Grafico 16). A esta labor exportadora han contribuido un total de
18.077 empresas.

A esta positiva evolucion han contribuido de manera decisiva cinco grupos de productos, que
representan mas del 60 % de las exportaciones, y que estan conformados por las frutas, la carne de
porcino, las hortalizas, las bebidas y los aceites (Grafico 17).
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Grafico 15.

Exportaciones del sector agroalimentario (millones de euros) y el porcentaje que representan sobre el total de

bienes de los paises que presentan una mayor significacion en la UE-27 (2021)
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Fuente: DataComex. Elaboracion propia.

Grafico 16.
Saldo comercial en el sector agroalimentario de los paises de mayor significacion en la UE-27 (2021).
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Fuente: DataComex. Elaboracién propia.
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Grafico 17.
Principales componentes de las exportaciones agroalimentarias espafiolas (2021). En millones de euros
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Fuente: Datacomex. Elaboracion propia.

Esta relativa especializacion de la exportacion y de la produccion agroalimentaria espafiola en un
limitado nimero de productos es un claro indicador de hacia donde se dirigen los mayores esfuerzos
del sector para la modernizacion de las explotaciones agrarias y de los procesos de transformacion
y comercializacion. Ademas, dentro de los mismos tienen lugar los mayores niveles de integracion y
de colaboracion entre los diferentes agentes de la cadena, lo que va a contribuir positivamente para
que se aborden procesos de introduccion de nuevas tecnologias para la digitalizacion y mejora de la
eficiencia y sostenibilidad.

8. Equilibrio territorial

Otra caracteristica del sector agroalimentario es su amplia distribucion territorial, cubriendo todas las
regiones y contribuyendo a generar actividad economia, empleo y conservacion del entorno en muchas
zonas que durante las ultimas décadas se han visto sometidas a serios procesos de despoblamiento.

Sin lugar a duda, si no fuese por la actividad generada por la agricultura y la industria alimentaria, los
problemas de desertizacion de las zonas rurales espafnolas serian mas graves.

Pero también debemos ser conscientes de que ese uso intensivo del territorio va a tener consecuencias
muy directas sobre el medioambiente. La conformacion del paisaje se ha ido construyendo a través
de la accion humana y de la integracion de acciones antropicas en el desarrollo autonomo de la
naturaleza. En la medida que estas actividades han sido complementarias entre si se han creado
paisajes multifuncionales de gran valor estético, con una mayor capacidad de resiliencia y generadores
de riqueza. Para ello, es fundamental el respeto de la biodiversidad y el evitar que se produzcan
fuentes de contaminacion ambiental.
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La superficie geografica total de Espafia es de 50,6 millones de hectareas, de las cuales 16,9 millones
estan dedicadas a tierras de cultivo y 8,4 millones a pastos. La superficie forestal asciende a 20
millones de hectareas, quedando 5,8 millones para otras superficies (Tabla 1). Es decir, mas del
50 % de la superficie espafiola esta dedicada a la produccion de alimentos. Un tercio serian tierras

agricolas y casi el 19 % se destinan a pastos para el ganado.

Tabla 1.

Distribucién de la superficie en Espaiia segiin usos y su peso sobre el total de superficie. En hectareas

Tierras de cultivo

Pastos

Superficie forestal

Otras superficies

Castilla-La Mancha 3.686.340 532.698 3.041.439 685.455
Castillay Leon 3.550.749 1.966.376 3.000.890 904.191
Andalucia 3.5628.544 1.459.657 2.645.520 1.126.136
Aragon 1.789.153 310.870 2.096.253 575.932
Extremadura 1.052.867 2.007.417 826.129 277.130
Cataluna 819.181 219.714 1.815.206 356.860
Comunitat Valenciana 635.125 110.482 1.102.757 477.977
Region de Murcia 468.151 12.085 415.049 236.330
Galicia 358.247 478.109 1.798.964 322.431
Com. Foral de Navarra 324.815 99.389 529.711 85.162
Comunidad de Madrid 208.750 126.526 269.361 198.112
Islas Baleares 160.659 30.591 196.874 111.046
La Rioja 158.760 61.366 233.095 51.338
Pais Vasco 85.399 136.498 424.238 77.194
Canarias 43.807 158.945 282.819 258.939
Principado de Asturias 25177 433.811 535.226 66.354
Cantabria 6.617 261.838 216.838 47.725
Espaiia 16.902.421 9.446.884 19.430.369 4.340.498
Porcentaje sobre el total 33,4 18,7 38,4 8,6

Fuente: Encuesta sobre Superficies y Rendimientos de Cultivos (2021). Elaboracion propia.

Cabe sefalar que el incremento de las tierras forestales ha sido propiciado por la baja productividad
de una parte de la superficie de secano, que alterna los anos productivos con los de barbecho, con el
objetivo de acumular reservas de agua para mejorar los rendimientos de los cultivos. Estas tierras de
barbecho han pasado de 3,8 millones de hectareas hace una década a los 3 millones de hectareas

en la actualidad.
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Se observan diferencias significativas segun regiones, ya que por las condiciones agroambientales
unas tienen una mayor vocacion agraria, otra ganadera y las que gozan de mayores precipitaciones
y/0 tienen un relieve mas accidentado se dirigen mas hacia la actividad forestal.

Asi, aquellas comunidades autonomas que cuentan con mas de un 35 % de su territorio dedicado
a tierras de cultivo son Castilla-La Mancha, Andalucia, Aragon, Baleares, Castilla y Ledn y la Region
de Murcia; las que tienen mayor vocacion ganadera son Cantabria, Extremadura y el Principado de
Asturias. Y, por ultimo, las que destinan mas de la mitad a tierras forestales son Galicia, Pais Vasco,
Cataluna, Navarra y Comunidad Valenciana.

8.2. La distribucion territorial de la produccion

Una de las caracteristicas diferenciales que presenta la produccion agroalimentaria frente a otras
actividades economicas es su capilaridad territorial tanto en términos de distribucion por comunidades
autonomas como internamente dentro de ellas. Es, sin lugar a duda, el sostén de muchas zonas
rurales que se verian mas seriamente afectadas por el despoblamiento si no existiese esa base
agraria sobre la que se construye todo un tejido productivo, que genera riqueza y empleo.

Pero la propia viabilidad de ese tejido productivo esta condicionada por la disponibilidad de los recursos
e infraestructuras que les permitan ser competitivos. Entendiendo por competitividad el acceder a
las modernas tecnologias e insumos, el disponer de los canales de comercializacion adecuados
y el de contar con los mejores profesionales. Factores todos ellos criticos para ser muy eficiente
en la produccion, con la consiguiente reduccion en los costes de produccion, y muy dinamico en
la incorporacion de valor a los productos finales, con lo que se puede conseguir un mayor precio
y una mejor rentabilidad y como se puede observar en la Tabla 2 se ha comparado la distribucion
autondmica de la poblacion, de la superficie y el valor de las actividades agrarias y alimentarias.

Como se puede observar, el sector agroalimentario tiene un cierto efecto mitigador sobre el proceso
de despoblacion que sufren muchas regiones del territorio nacional. Concretamente, para tres de
ellas, ya que el peso que tienen en la produccion nacional de alimentos es notablemente superior a su
peso demografico. Este es el caso de Castillay Ledn, que supone el 5,1 % de la poblacion y genera el
9,4 % de la produccion de alimentos, Castilla-La Mancha (4,3 % y 9,7 %, respectivamente) y Aragon
(2,8 % y 5 %). En sentido contrario, la participacion de la Comunidad de Madrid en el total nacional
es del 14,3 % en términos demograficos y solo del 3 % en el valor agroalimentario.

Otro aspecto para tener en cuenta ante esta gran ocupacion del territorio que supone la agricultura y
la ganaderia es su efecto sobre el medioambiente. Una agricultura respetuosa, integrada y sostenible
puede contribuir a generar paisajes de alto valor tanto desde el punto de vista visual como por el
mantenimiento de una adecuada biodiversidad.

En sentido contrario, un mal manejo podria provocar conflictos entre las diferentes funciones del
territorio, con su progresivo empobrecimiento y la repercusion negativa a largo plazo tanto para la
vida salvaje como para los rendimientos productivos agrarios.
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Para alcanzar ese equilibrio es importante que la agricultura tenga en cuenta algunos criterios basicos
como la generacion de mosaicos de cultivos y su adecuada integracion en los espacios naturales,
evitando los monocultivos, y la optimizacion en el empleo de los insumos, especialmente de agua,
fertilizantes v fitosanitarios, para evitar asi un sobreuso que no beneficia a los cultivos, que puede

provocar contaminaciones indeseadas y supone un coste innecesario para los agricultores.

Una vez mas, las nuevas tecnologias vinculadas a la agricultura de precision pueden contribuir de

manera decisiva a alcanzar todos estos objetivos.

Tabla 2.

Superficie total, poblacion y valor de la produccion agroalimentaria por comunidad auténoma y Espaiia, el total

en el conjunto nacional (2020)

Superficie Poblacion Valor de_ !a Peso d_e _Ia Peso d(_e'la Peso de_ [a
(ha) (n° habitantes) prod_ucclon superficie poblacion produccion

(mill. €) (%) (%) (%)
Andalucia 8.759.857 8.483.741 13.735 17,3 17,9 23,2
Aragon 4.772.208 1.331.102 2.940 94 2,8 5,0
Principado de Asturias 1.060.568 1.015.423 687 2,1 2,1 1,2
Islas Baleares 499.170 1.215.018 331 1,0 2,6 0,6
Canarias 744510 2.244.472 1.270 1,5 47 2,1
Cantabria 533.018 582.319 580 11 1,2 1,0
Castilla y Leon 9.422.206 2.391.419 5.556 18,6 51 9,4
Castilla-La Mancha 7.945.932 2.043.074 5.748 15,7 43 9,7
Cataluna 3.211.133 7.656.185 7.934 6,3 16,2 13,4
Comunitat Valenciana 2.326.341 5.036.797 4.531 4,6 10,6 77
Extremadura 4.163.543 1.059.278 2.415 8,2 2,2 41
Galicia 2.957.751 2.698.476 4.773 5,8 57 8,1
Madrid 802.749 6.756.291 1.773 1,6 14,3 3,0
Region de Murcia 1.131.615 1.509.229 2.842 2,2 3,2 4,8
Com. Foral de Navarra 1.039.077 657.189 1.484 2,1 1,4 2,5
Pais Vasco 723.329 2.189.329 1.416 1,4 4,6 2,4
La Rioja 504.559 316.129 1.187 1,0 0,7 2,0
Espaiia 50.597.566 47.353.706 59.212

Fuente: INE y MAPA (2021). Elaboracion propia.

En el siguiente apartado vamos a analizar la evolucion que ha tenido el consumo de los principales

insumos y su relacion con la produccion obtenida en términos fisicos.
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9. El agua como el factor mas determinante
de la produccion agraria

Los insumos que tienen una relacion mas directa con la produccion agricola son el agua, 10s
fertilizantes y los fitosanitarios, y para la produccion ganadera los piensos, asi como la energia.

Todos estos factores de produccion van a tener una incidencia muy directa sobre los rendimientos,
pero, contrariamente al pensamiento mayoritario de una parte de los agentes, la relacion no es lineal.
Es decir, a partir de un determinado nivel de incorporacion de insumos la produccion puede no verse
afectada o, incluso, la relacion puede llegar a ser inversa. Por ejemplo, un exceso de agua puede
provocar asfixia radicular, generando enfermedades en los cultivos.

Por otro lado, también es posible que el incremento marginal de la productividad no compense
economicamente el coste en el que se ha tenido que incurrir.

Y, por ultimo, hay que tener en cuenta que todos los insumos que no son aprovechados por los
cultivos o por el ganado terminan vertiéndose a la naturaleza, con la posible contaminacion que ello
provoca, aspecto este que hay que evitar.

Para poder realizar un andlisis mas detallado seria interesante vincular el consumo de cada factor de
produccion con el cultivo y el territorio donde se lleva a cabo, pero, dado que la disponibilidad de datos
no nos permite hacerlo, nos limitaremos a estudiar la evolucion nacional de la informacion disponible.

9.1. La agricultura de regadio. La importancia del agua

La agricultura espariola tiene una gran dependencia del regadio. De los 16,9 millones de hectareas
dedicadas a cultivos, unos 3,8 millones son tierras de regadio, mientras que los 13 millones restantes
son de secano. Es decir, el 22,6 % de la superficie agricola espafola depende su produccion de la
disponibilidad de agua en cantidad y con la calidad suficiente.

Logicamente, los rendimientos que se obtienen en esta superficie son de vital importancia para la
agricultura espafiola.

Segun los datos del Anuario del MAPA (2020) para el afio 2019, se produjeron un total de 99,5
millones de toneladas de productos agricolas, de los cuales 41,7 millones de toneladas se obtuvieron
en tierras de secano frente a los 57,8 millones de toneladas de las de regadio (Tabla 3).

Pero, ademas de las diferencias productivas, los alimentos obtenidos en las de regadio alcanzaron
un valor de mercado de 22.631 millones de euros contra los 7.311 millones de euros en secano. Es
decir, el regadio genera el 76 % de la produccion vegetal.
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También hay que valorar que una parte importante del comercio exterior de alimentos esta basado
en productos procedentes del regadio. Y que en torno a este tipo de agricultura se desarrolla todo
un complejo de empresas auxiliares que hacen que la repercusion que tiene sobre la generacion de
empleo en zonas rurales sea muy importante.

Para poder garantizar estos niveles de produccion y poder consolidar —y en la medida de lo posible
incrementar— la agricultura de regadio en Espafia es necesario realizar una dptima gestion del recurso
tanto en cuencas como en la distribucion a las explotaciones y dentro de las mismas.

Tabla 3.
Distribucién de la produccion agricola y del valor de la produccion vegetal en Espafia (2019)

Produccion (t) Valor (millones de euros)

Secano Regadio Secano Regadio Total
Cereales 11.812.893 8.110.957 19.923.851 2.147 1.474 3.621
Industriales 759.275 3.235.272 3.994.547 163 692 855
Forrajeras 22.044.477 13.837.098 35.881.575 1.133 711 1.844
Hortalizas 129.153 15.193.102 15.322.255 86 10.100 10.186
Patata 268.996 1.990.382 2.259.379 90 665 755
Citricos 0 6.241.671 6.241.671 0 2.093 2.093
Frutas frescas 213.967 2.779.719 2.993.686 263 3.420 3.683
Frutas tropicales 186 627.900 628.086 0 661 661
Otras frutas 291.063 239.387 530.450 1.270 1.045 2.315
Vino y mosto 2.714.023 3.031.551 5.745.574 578 646 1.224
Aceite de oliva 3.486.100 2.477.940 5.964.041 1.581 1.124 2.705
Produccion agricola total 41.720.134 57.764.979 99.485.114 7.311 22.631 29.942
Secano/regadio ( %) 42 58 - 24 76 -

Fuente: Anuario de Estadistica del MAPA (2020). Elaboracion propia.

La pluviometria media espafiola es similar a la que disfrutan otros paises de nuestro entorno, pero
con la dificultad de que la distribucion de las lluvias en nuestro pais es muy heterogénea tanto
temporalmente como territorialmente (Grafica 18).

Como se observa en el Grafico 18, las precipitaciones medias espafolas se encuentran ligeramente
por debajo de las de Alemania, Paises Bajos y Francia, pero son superiores a paises con agriculturas
extensivas muy productivas como son Polonia, Ucrania y Hungria.

Wy STRATEGIA DE L,
Financiado por s D)l gIEGLI;Qé!rZé\RGIGN Plan de Recuperacién, ves

la Unién Europea m SEEAR  BEigicimanrecn o0 AGROALIMENTARIO Transformacién w R ATIVO
NextGenerationEU owe x‘ EE:BEEEEIA t DEL W\ v Resiliencia CAJAMAR 45




DIAGNOSTICO .

3 Observatorio para la Digitalizacion del Sector Agroalimentario
Abril [ 2022 «

Grafico 18.
Pluviometria registrada en Espaiia y otros Estados miembros de la UE. En mm/afio
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Fuente: Banco Mundial. Elaboracion propia.

La principal dificultad que nos encontramos con respecto a estos paises es que en Espania existen
unas diferencias muy notables entre las regiones del norte y las del sur, pasando de los 1.323 mm
del Cantabrico a los 370 mm del Segura (Figura 2).

Figura 2.
Distribucion nacional de las precipitaciones en las principales cuencas hidrograficas espaolas
(promedio 1981/2010). En mm/afio

Fuente: Anuario de Estadistica MAPA (1981-2010). Elaboracion propia.
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lgualmente, la distribucion temporal es muy irregular, concentrandose en solo 4 meses mas de la
mitad de las precipitaciones.

Ademas, las mayores necesidades de agua en los cultivos coinciden con las épocas de menor
pluviometria, por lo que el regadio ha sido un factor critico para asegurar una diversidad de cultivos y
una elevada productividad de estos.

Estas necesidades se han podido cubrir con acuiferos subterraneos y con la construccion de una
infraestructura de embalses y pantanos que permiten acumular el agua caida durante los periodos
de lluvias para su posterior utilizacion, asi como por otras fuentes de agua «no convencionales»,
fundamentalmente aguas regeneradas y desaladas.

Actualmente, la capacidad de almacenamiento de agua que tiene Espana en esos embalses supera
los 56.000 millones de metros cubicos. Teniendo en cuenta que el consumo medio anual en el periodo
2010-2018 para todos los usos humanos, doméstico, industrial y agricola del Instituto Nacional de
Estadistica; es de unos 19.878 millones de metros cubicos, una adecuada gestion de los volimenes
embalsados deberia de permitir el mantenimiento de todas estas actividades incluso en afios de
escasas lluvias.

El principal consumidor de agua es el sector agrario, hacia el que se destinan unos 15.500 millones
de metros cubicos, es decir, entre el 70-80 % del agua utilizada en Espania en el periodo 2009-2018.

Esta cantidad mantiene una cierta estabilidad, o incluso ha descendido ligeramente, durante los
ultimos aros, a pesar de que la superficie total de regadio ha aumentado. Esto ha sido posible a
la optimizacion del uso con una reduccion de un 10 % del empleo que se realiza por hectarea,
reduciéndose el consumo de agua en regadio comunicado por el Instituto Nacional de Estadistica en
el periodo 2010-2018 de los 4.446 hasta los 4.081 m®ha (Grafico 19).

Grafico 19.
Evolucion de la superficie dedicada al cultivo en regadio y del agua consumida
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Fuente: INE y Anuario de Estadistica del MAPA (2020). Elaboracion propia.
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Aunque las necesidades hidricas de los cultivos son muy diferentes en funcion de la localizacion,
de la época del afo en el que se desarrollan y de la intensidad de los sistemas, los valores medios
esconden grandes diferencias, que pueden ir desde los 2.000 m3/ha para muchas plantaciones de
olivar y vifledo hasta los mas de 10.000 m%ha para cultivos muy exigentes como el arroz o el maiz.

En cualquier caso, una mejora en los sistemas de almacenamiento, distribucion y aplicacion en
parcela puede suponer ahorros significativos en las cantidades de agua consumidas, con lo que se
garantizard la disponibilidad del recurso, incluso en arios de bajas precipitaciones.

Cuantificando esa potencial mejora en la eficiencia de la gestion de los recursos hidricos en un 15 %
estariamos ahorrando unos 2.325 hm?, un volumen similar al empleado actualmente para el riego de
581.250 ha.

10. Otros insumos de la actividad agraria

Una vez analizada con cierta profundidad la importancia que tiene el agua como factor de produccion
en la agricultura espafola, en este apartado vamos a considerar los demas insumos como son los
fertilizantes, los fitosanitarios, la energia y los piensos consumidos por la ganaderia.

10.1. Evolucion en el consumo de fertilizantes

Los tres elementos nutricionales principales empleados para la fertilizacion de los cultivos son el
nitrégeno, el fosforo y el potasio. Por este motivo, los diferentes abonos comerciales consisten en una
combinacion variable de los mismos, junto a otros componentes de menor concentracion.

Las estadisticas oficiales agrupan los distintos tipos de fertilizantes en tres grandes grupos en funcion
del elemento principal que tenga mas presencia. De ahi que se clasifiquen en nitrogenados, fosfatados
y potasicos.

La superficie fertilizada en Espafia se ha mantenido practicamente constante durante los Ultimos afios
y se sitla en torno a los 14 millones de hectareas. Las producciones totales obtenidas presentan
ciertas oscilaciones, debido fundamentalmente por las condiciones meteoroldgicas del afo. Asi, entre
2009y 2019, el afio con menor produccion fue 2010, con 72,2 millones de toneladas de alimentos,
y el mas abundante fue 2018, cuando se superaron los 100 millones de toneladas.

Frente a la estabilidad en la superficie fertilizada y a la gran variabilidad de la produccion, el consumo de
fertilizantes muestra una clara tendencia ascendente, pasando de un consumo medio de 1,6 millones
de toneladas a principios de 2010 hasta los 1,9 millones de toneladas a finales de ese mismo afio.

En el Grafico 20 se muestra la evolucion en valores indices (tomando como referencia 100 del afo
2009) de la superficie, la produccion y la cantidad y el coste de los fertilizantes empleados por hectarea.
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Como se puede deducir, la superficie fertilizada mantiene una linea practicamente plana, la produccion
total de alimentos no muestra relacion con la cantidad de fertilizantes empleados y existe una mayor
estabilidad en la evolucion del coste de los fertilizantes por hectarea que en las cantidades. Ello
nos puede hacer pensar que la decision de los agricultores se basa mas en el precio que en las
necesidades reales de los cultivos, ya que cuando el precio de los fertilizantes baja, se incrementa el
CONsSUMo y viceversa.

Decisiones basadas mas en la demanda de los cultivos, unido a una adecuada distribucion temporal,
y segun las caracteristicas de los suelos podria incrementar notablemente los resultados productivos
y, sobre todo, econdmicos.

Grafico 20.
Evolucion de superficie fertilizada, la produccion de alimentos y el consumo de fertilizantes en cantidad y
valor (2009=100). En porcentaje
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* Entre paréntesis se indican las unidades de origen de los valores.

Fuente: Anuario de Estadistica del MAPA (2010-2020). Elaboracion propia.

En la Tabla 4 se han recogido los valores absolutos de la superficie fertilizada y las cantidades de cada
uno de los tres grupos de tipos de fertilizantes a lo largo de los tltimos 11 afios.

Hay que recordar que el objetivo marcado por la Union Europea en sus Estrategias de la Granja a la
Mesa y de Biodiversidad es reducir el consumo de fertilizantes en un 20 % (Comision Europea, 2020).
Ello significaria que para el conjunto del pais se tendrian que dejar de utilizar unas 374.000 toneladas
de fertilizantes y para que esto no tuviese un impacto directo relevante sobre la cantidad de alimentos
producidos, habria que realizar una gestion muy eficiente en su aplicacion, siendo necesario
complementarlo con enmiendas organicas procedentes de las explotaciones ganaderas. En este caso,
haciendo un adecuado manejo en la gestion y aplicacion de los estiércoles y purines para reducir al
méaximo el impacto negativo por contaminacion por nitratos de los acuiferos y la emision de amoniaco.
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Tabla 4.
Superficie fertilizada (miles de hectareas) y consumo de fertilizantes en Espaiia (toneladas)

Fertilizantes

Superficie
Nitrogenados Fosfatados Potasicos Consumo total
2009 13.679 781.069 264.211 166.016 1.211.296
2010 13.585 940.984 337.812 359.583 1.638.379
2011 13.799 846.697 362.672 314,642 1.524.011
2012 13.816 843.410 376.590 320.841 1.540.841
2013 13.956 961.507 432.904 354.738 1.749.149
2014 14.105 1.101.895 398.580 357.875 1.858.350
2015 13.949 1.068.103 411.763 380.303 1.860.169
2016 14.018 982.155 414,974 379.007 1.776.136
2017 13.984 1.072.125 436.110 387.885 1.896.120
2018 13.883 1.033.494 425.960 414,675 1.874.129
2019 13.839 1.010.579 479.562 381.566 1.871.707
2020 13.945 1.059.299 486.618 399.379 1.945.296

Fuente: Anuario de Estadistica MAPA (2010-2020) y estadisticas medios de produccion (2020). Elaboracién propia.

10.2. Evolucion en el consumo de fitosanitarios

Otro de los factores que mas influyen sobre los rendimientos de los cultivos es la posible incidencia
de plagas y enfermedades. Para reducir su impacto, los agricultores hacen uso de manera recurrente
al empleo de fitosanitarios. De esta forma se consigue controlar el desarrollo de las poblaciones
potencialmente peligrosas, asegurando la produccion.

Dentro de este grupo también se incluyen los herbicidas, que evitan la competencia por los nutrientes,
el agua y la radicacion de los cultivos principales con otras plantas no deseadas.

En muchos casos, ante la incertidumbre del momento de aparicion de la plaga y de su agresividad,
los agricultores realizan con frecuencia tratamientos preventivos.

Alo largo de los Ultimos afos, el coste de estos tratamientos ha mostrado una clara tendencia creciente
(Gréfico 21), pasando el coste medio por hectarea de los 50 euros del afio 2009 hasta los 88 euros de
2019. Es decir, en solo 11 afios este componente ha sufrido un incremento de mas del 76 %.

Dentro de la misma estrategia de la UE, sefalada anteriormente, de reducir el impacto ambiental de la
agricultura europea se ha planteado otro objetivo para disminuir en un 50 % el uso de fitosanitarios y
hacer un uso mas racional de estos tanto desde un punto de vista medioambiental como econémico.
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Grafico 21.
Evolucion en el consumo de productos fitosanitarios en Espafia (2010-2020). En millones de euros
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Fuente: Anuario de Estadistica (2010-2020). Elaboracion propia.

Para conseguirlo, la digitalizacion se presenta como una herramienta basica. Por un lado, se pueden
realizar modelos de presencia y evolucion de las plagas para que los tratamientos solo se realicen
cuando realmente supongan un riesgo para la produccion. Por otro lado, los sistemas de aplicacion
de dichos tratamientos se estan perfeccionando para que sean mas eficaces y se apliquen solo en
los puntos de la explotacion donde sean necesarios.

10.3. El consumo de piensos para ganaderia

En la misma medida que el agua, los fertilizantes y los fitosanitarios son los principales factores
que influyen sobre la produccion de los cultivos y ademas, suponen una parte muy relevante de los
costes, para el sector ganadero los piensos tienen una incidencia fundamental sobre la rentabilidad
de las explotaciones. En muchos casos este concepto supone mas del 70 % de todos los gastos de
los ganaderos (Tabla 5).

Aunque el consumo de piensos difiere significativamente segun la especie considerada y el tipo de
produccion obtenida, simplificando el analisis comprobamos que, en los 11 afios considerados, el
aumento de la cantidad de carne producida ha sido del 34 %, la leche se ha incrementado en un
17 %, mientras que el gasto en piensos ha crecido en un 40 % (Grafico 22).

Si sobre la evolucion del gasto en piensos eliminamos el efecto inflacionista del precio, nos
encontramos que el sector ha mejorado su eficiencia, ya que por unidad de carne o leche producida
se ha necesitado un 5 % menos de cantidad de pienso.
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Tabla 5.
Evolucion de la produccion de carne y leche del sector ganadero y el coste global del pienso en Espaia
(2009-2020)

Carne Leche Total Coste del pienso
(miles de toneladas) (millones de litros) (carne + leche) (millones de euros)
2009 5.406 7.074 12.480 8.944
2010 5.537 7.245 12.782 10.116
2011 5.664 7.270 12.934 10.588
2012 5.654 7.309 12.963 10.733
2013 3.0 7.404 12.961 10.133
2014 5.834 7.620 13.454 10.155
2015 6.129 7.865 13.994 10.471
2016 6.544 7.963 14.507 10.929
2017 6.666 8.087 14.753 12.096
2018 7.033 8.200 15.233 12.144
2019 7.235 8.307 15.542 12.535

Fuente: Anuario de Estadistica MAPA (2010-2020).

Grafico 22.
Evolucion del coste de pienso consumido por kilogramo de carne y litro de leche producido en Espaia
(2009-2019). En euros
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Fuente: Anuario de Estadistica MAPA (2010-2020).
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10.4. El gasto en energia

El dltimo gran concepto de costes en la cuenta de explotaciones de agricultores y ganaderos es la
que hace referencia a la energia. Por dos vias principales, los combustibles fosiles para la maquinaria
agricola y la electricidad para el resto de los equipos. En su conjunto, los diferentes tipos de energia
vienen a representar para el agricultor un equivalente al 4 % del valor de su produccion.

Aunque con ligeras opciones, segun los afios, y con una gran caida en el gasto durante 2020 por la
bajada en el precio de la energia como consecuencia de la pandemia (Grafico 23), los importes se
han mantenido bastante estables a lo largo de la dltima década. Sin embargo, durante l0s meses que
llevamos de 2021, el encarecimiento ha sido muy relevante y las perspectivas para los proximos afos
no son muy halagtenas.

En estas circunstancias es importante que los agricultores y ganaderos actien por dos vias para
intentar mejorar el impacto que este concepto tiene en su cuenta de resultados. Y también para
contribuir a limitar la repercusion negativa de la actividad agraria en el medioambiente.

Por otra parte, es necesario optimizar todos os procesos que usan energia para intentar reducir su
consumo. La aplicacion de las nuevas técnicas de inteligencia artificial y la gestion masiva de datos
nos va a permitir controlar el paso de maquinaria por el campo para la realizacion de las distintas
tareas, dimensionar mejor los motores utilizados y disminuir las pérdidas en las instalaciones.

Grafico 23.
Evolucion del gasto energético del sector agrario en Espafia (2010-2020). En millones de euros corrientes
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Por otro lado, hay que senalar que la gran base territorial de la actividad agraria la hace especialmente
propensa para la implantacion de las energias renovables y la adecuacion de todos los procesos
posibles al momento en el que se genera una mayor cantidad de electricidad. La energia fotovoltaica
se aplica en todo el territorio nacional, la biomasa en aquellas explotaciones que la tenga a proximidad
y la edlica o minihidraulica cuando exista una frecuencia suficiente de flujo de viento 0 agua para
hacer rentable la inversion.

Esta apuesta por las energias renovables puede reducir el coste energético que soporta el sector
agroalimentario y puede convertirse en una fuente complementaria de ingresos.

11. La inversion en 1+D+i

La competitividad de cualquier sector econdmico esta muy condicionada por la inversion publica
y privada realizada en 1+D+i. A escala global, el sector agroalimentario dedica una proporcion
importante de sus ingresos en generar nuevas tecnologias que le permitan ser mas eficientes en
la produccion, llevar a cabo la mecanizacion y automatizacion de muchos procesos y el desarrollo
de nuevos alimentos. Cabe diferenciar en estas innovaciones las que se realizan en el ambito de la
produccion agraria, de la industria de transformacion y en la logistica, distribucion y comercializacion
de los alimentos.

Cada fase de la cadena de valor presenta unas peculiaridades en cuanto a los agentes que desarrollan
las innovaciones y el uso que hacen de las mismas.

En la fase primaria, las inversiones suelen ser realizadas por las organizaciones que desarrollan
los insumos de produccion como, por ejemplo, las empresas de biotecnologia vegetal o animal, las
industrias de agroquimicos, las de maquinaria, las de bioproductos, etc. El objetivo de sus inversiones
es generar productos que se comercializan mundialmente después entre los productores agrarios.

Sin embargo, las inversiones también pueden proceder de fuentes publicas. Esta puede ser obtenida
directamente por las empresas privadas o a través de un acuerdo con Centros de Investigacion o
Universidades. La Asociacion Europea para la Innovacion en materia de productividad y sostenibilidad
agricolas (AEI-AGRI) tiene por objetivo activar la innovacion en el sector agrario a traves de sus actores
principales como son los Grupos Operativos. En este sentido, destaca las fuentes de financiacion
obtenidas desde la politica de Desarrollo Rural de la antigua y nueva PAC (periodos 2014-2022 y
2023-2027) y las englobadas en el marco del programa Horizonte2020 y el actual Horizonte Europa.
La importancia de la digitalizacion en las nuevas reformulaciones politicas hace que se destine parte
de los fondos para esta tematica y modernizar asi el sistema agroalimentario.

Este tipo de innovacion es facil que llegue al sector agrario espafol, independientemente de quien
la haya generado. Y podemos afirmar que los agricultores y ganaderos de nuestro pais son muy
permeables a la adquisicion de estas tecnologias, lo que ha permitido el gran crecimiento de la
produccion agraria espafola y de que seamos uno de los paises mas competitivos a escala mundial.
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El gran esfuerzo realizado por muchos paises por potenciar una industria auxiliar de la agricultura
muy dinamica e innovadora los ha llevado a que la generacion y comercializacion de la tecnologia
puedan suponer un importe superior al obtenido por la propia actividad agraria. Este seria el caso de
los Paises Bajos e Israel.

Sin embargo, las innovaciones en la industria transformadora y la comercializacion y distribucion de
alimentos suelen realizarlas cada empresa para su explotacion directa y mejorar su posicion competitiva.
En este caso, el esfuerzo realizado por la industria espafola es sensiblemente inferior al que han llevado
a cabo otros paises. Este comportamiento se refleja en el valor generado por la industria alimentaria,
donde Esparia pierde peso sensiblemente con respecto a los principales paises europeos.

A escala global y para 2018, Ultimo afio en el que existe estadistica oficial, el esfuerzo inversor en
|+D-+i realizado por el sector agroalimentario espanol fue de 354 millones de euros, equivalente al
0,61 % del VAB de dicho sector. Este porcentaje es sensiblemente inferior a la media de la UE, que
se sittaen el 0,75 %, y esta muy por debajo de los paises que mas apuestan por la innovacion como
son Paises Bajos (2,73 %), Bélgica (1,93 %) y Dinamarca (1,77 %).

Grafico 19.
Esfuerzo empresarial por paises en la inversion en I+D+i en el sector agroalimentario de la UE-27.
En porcentaje sobre el VAB
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Fuente: Observatorio sobre el sector agroalimentario espafiol (2021).
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Antecedentes
de la transformacion digital
del sector agroalimentario

1. Introduccion

El objetivo de este apartado es poner en contexto el diagnostico de la situacion actual de la
transformacion digital en la industria agroalimentaria espanola. Para ello, se lleva a cabo un breve
recorrido por la historia reciente de la adopcion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC)"y su impacto en el sector.

Un proceso cuyos antecedentes mas directos pueden situarse en la década de los ochenta del siglo
XX.'Y que, si bien presenta un desarrollo gradual a lo largo de casi todo el periodo, con sucesivas
etapas de mayor o menor escepticismo o apertura, se ha acelerado notablemente en los Ultimos afos
hasta alcanzar a dia de hoy un ritmo de crecimiento exponencial.

La sociedad de la informacion se define por situar al conocimiento en el centro de la generacion de
valor, como un activo econdmico de primer orden. Surge a partir del desarrollo de tecnologias que
permiten el procesamiento y analisis de un volumen cada vez mayor de datos susceptibles de ser
aplicados a la gestion productiva y empresarial. Y permite la generacion y el intercambio de esos
contenidos en tiempo real a cada vez mayor velocidad con entre personas y organizaciones desde
cualquier dispositivo electronico.

En el caso de la actividad agroalimentaria, el manejo de la informacion ha sido siempre de vital
importancia. Su materia prima es el material biologico, sobre el que operan simultaneamente multitud
de variables dificilmente predecibles 0 mensurables sin ayuda de tecnologia de computacion.

Ademas, se desarrolla en toda clase de entornos, cada uno con sus propias ventajas y limitaciones
ecoldgicas, sociales, empresariales y territoriales, que afectan directamente a las condiciones de
posibilidad de la produccion primaria.

Hoy en dia, el sector se ha integrado de lleno en la sociedad de la informacion y el conocimiento,
ofreciendo multitud de productos y servicios digitales ya consolidados y propuestas y prototipos

T Segun Cabero (1998, las TIC se definen, en lineas generales, como las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion que giran en torno a
tres medios basicos: la informatica, la microelectronica y las telecomunicaciones; pero giran, no solo de forma aislada, sino, lo que es méas significativo,
de manera interactiva e interconexionadas, lo que permite conseguir nuevas realidades comunicativas (pagina 198).
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de manejo en el sistema agroalimentario en fase de desarrollo e implementacion, al tiempo que
explora nuevos modelos de negocio y emprendimiento de la mano de la ‘agricultura/ganaderia/
industria inteligente’.

1.1. De producir cuanto mas mejor a producir mas con menos

La digitalizacion de la produccion agropecuaria espariola se corresponde con la etapa mas reciente
de un proceso de modernizacion que comenzd a mediados del siglo XX, con el inicio del desarrollismo.
En aquel momento, el objetivo fundamental era el incremento de la productividad del sector primario
atrasado y descapitalizado que salio de la posguerra, a través de la expansion del regadio, el fomento
del cooperativismo y la mecanizacion y adopcion de nuevas técnicas de cultivo y cria de ganado.

Con el paso del tiempo, se fueron incorporando cada vez mas capital y conocimiento al sector
agroalimentario y se desarrollaron nuevas estructuras comerciales que hicieron posible la progresiva
apertura a los mercados exteriores. De manera que, en el Ultimo cuarto del siglo XX, la oferta
agroalimentaria espafola alcanzo elevados indices de competitividad que siguen consolidandose
desde entonces, liderando la produccion y el comercio mundial de una amplia gama de alimentos
frescos y procesados.

Sin embargo, conforme se iba avanzando en este proceso de modernizacion y se afiadian nuevos
condicionantes al desempefio del sistema agroalimentario, el paradigma técnico-productivista fue
dando paso a planteamientos mas complejos, equiparables al de resto de economias desarrolladas
de nuestro entorno.

Las restricciones al uso de agroquimicos, el consumo excesivo de agua y energia, la cuestion
medioambiental, la preocupacion por la salud o la exigencia de unos estandares minimos de calidad y
servicio por parte de clientes mayoristas y consumidores finales, orientaron las nuevas estrategias hacia
el valor anadido, la produccion integrada, la diferenciacion, la rentabilidad y el ahorro de costes por la
via de la eficiencia y la racionalidad en el uso de los recursos disponibles y de 10s insumos agrarios.

La mecanizacion de labores y procesos, que habia ocupado hasta entonces los mayores esfuerzos
de gestores politicos, técnicos y productores, vino a ser complementada, y poco a poco hasta
superada, por la paulatina incorporacion de la electronica, la informatica y la robodtica en el sistema
agroalimentario?.

Se hizo asi posible la automatizacion de ciertos trabajos y el incremento de la capacidad de adquirir,
procesar y gestionar informacion con la que fundamentar la toma de decisiones, tanto agronémicas
como empresariales.

2 Segun Concepto (2021) y RAE (2021) se define: a) electrdnica como una disciplina técnica y cientifica, considerada como una rama de la fisica
y como una especializacion de la ingenieria, que se dedica al estudio y la produccion de sistemas fisicos basados en la conduccion y el control de un
flujo de electrones o de particulas cargadas eléctricamente; b) informdtica como al conjunto de conocimientos cientificos y técnicas que hacen posible
el tratamiento automatico de la informacion por medio de ordenadores; y c) robdtica como una técnica que aplica la informética al disefio y al empleo
de aparatos que, en sustitucion de personas, realizan operaciones o trabajos, por lo general en instalaciones industriales.
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1.2. La transformacion digital de la economia

Podemos fechar el inicio de la digitalizacion de la economia global en los afios finales del siglo XX,
coincidiendo con los primeros pasos de internet. A partir de ahi, especialmente con el desarrollo de
la web 2.0, los medios sociales y la generalizacion del uso de los dispositivos moviles conectados,
la transformacion digital es el resultado de la progresiva adaptacion del mundo de la empresa a las
nuevas reglas del mercado y a una nueva forma de relacionarse con sus clientes.

Buena parte de los demandantes de bienes y servicios son ahora también usuarios avanzados de
las TIC y tienen acceso a un volumen de informacion hasta hace poco dificil de imaginar. Con lo
que pueden comparar la oferta disponible, tomar decisiones y expresar opiniones en tiempo real,
poniendo a prueba la capacidad de innovacion, generacion de valor y respuesta inmediata por parte
de las empresas.

En apenas 20 afos las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion han facilitado y
acelerado la dinamica de difusion y adopcion de innovaciones. Y, sobre todo, han cambiado nuestra
forma de trabajar, de consumir y hasta de comunicarnos e intercambiar experiencias, como quedd
de manifiesto durante la crisis sanitaria de 2020. En la que por otra parte el sector agroalimentario
demostro su fortaleza y eficacia, asegurando en todo momento la disponibilidad de alimentos a pesar
de las restricciones a la movilidad y las dificultades logisticas.

1.3. Dos transiciones simultaneas

En la actualidad, tanto el sector agroalimentario como el conjunto de la economia abordan dos
procesos de transicion simultaneas y que en cierta manera se solapan: la digital y la ecoldgica.
Ambas se presentan como los dos grandes retos de la humanidad de cara a 2030 y comparten un
mismo objetivo: garantizar el bienestar de las generaciones presentes y futuras a partir de un uso
responsable de los recursos naturales a nuestro alcance, y aplicando para ello la tecnologia y el
conocimiento disponibles.

El sector agrario y la industria agroalimentaria conforman uno de los ejes fundamentales de ambas
transiciones. Aunque su impacto medioambiental sigue siendo considerable y quede mucho margen
de mejora en ese aspecto, el sector es por necesidad socialmente responsable, ya que su mision
es la de producir alimentos en cantidad y calidad suficientes para una poblacion global en continuo
crecimiento. Y es precisamente en el ambito de la ‘agricultura/ganaderia/industria inteligente’
(entendida como con una mayor y mejor capacidad de gestion de los medios de produccion) donde
se estan desarrollando algunas de las innovaciones mas relevantes de la cuarta revolucion industrial
que acaba de dar comienzo.

La agroindustria 4.0 se basa en el uso intensivo de soluciones tecnoldgicas aplicadas como el big
data, el internet de las cosas (loT), la IA, la robodtica, la computacion en la nube, el blockchainy la
interconectividad de dispositivos digitales. En definitiva, de todo aquello que ha venido en denominarse
«habilitadores digitales», con el objetivo de aumentar el control sobre los procesos productivos, la
eficiencia en el uso de los recursos Y la rentabilidad final de la actividad.
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De modo que sostenibilidad y digitalizacion van de la mano, mas alla de los sucesivos adelantos
tecnoldgicos, en tanto que de ellas dependen a medio y largo plazo el bienestar del conjunto de la
poblacion mundial y la cohesion territorial del medio rural, tanto en las economias avanzadas como
en los paises en desarrollo. Y lo que es mas importante: todo ello supone, por encima de cualquier
innovacion, un cambio social y de mentalidad como nunca en la historia.

2. La informatica llega al sistema agroalimentario

Desde fuera de los ambitos especializados es frecuente identificar al sector agroalimentario con
una actividad tradicional, atrasada, hasta cierto punto inmovilista y reacia a la incorporacion de
tecnologias. Pero el proceso de modernizacion del sector agroalimentario espafol al que antes se ha
hecho referencia pone de manifiesto justo lo contrario.

Pocas actividades han demostrado ser tan proactivas y tan permeables a la adopcion de innovaciones
como la agroalimentaria, cuyo proceso productivo se nutre permanentemente de disciplinas cientificas
de vanguardia como la genética o la bioquimica y, mas recientemente, la electronica, la informatica
y la robotica.

No obstante, en el caso de las aplicaciones informaticas es cierto que en un primer momento
convivieron una gran expectacion con no pocas resistencias. Pero estas ultimas respondieron, mas
que a cualquier tipo de prejuicio, a la incertidumbre que generaba entre los productores la falta
de adecuacion de las primeros equipos y soluciones de soffware a las necesidades especificas de
un sector tan diverso, al elevado coste de la inversion inicial que requerian y a la escasa evidencia
acumulada disponible sobre su impacto positivo en la rentabilidad final de las explotaciones, al menos
a corto plazo.

La introduccion de la informatica en la produccion agraria comenzd a mediados de los afios 50 en
EEUU y los paises mas desarrollados de Europa. Imitando el modelo de otras industrias como la
agroalimentaria se adopto para tratar de facilitar la gestion contable y el control de los flujos internos
de la empresa. Asi ocurrid, por ejemplo, en el caso de las centrales lecheras y las explotaciones
ganaderas, pioneras en la utilizacion de grandes centros de procesos de datos (Gomez Toran, 1986).
Y aunque pronto demostraron su capacidad para identificar ineficiencias y ahorrar costes, todavia
estaban muy lejos de tener un papel protagonista en las labores de planificacion.

En los afos 60 aparecieron los primeros ordenadores de «tiempo compartido», que ampliaban la
base de usuarios potenciales, y en los 70 las primeras calculadoras programables que, aun con
limitaciones, facilitaban la gestion financiera y contable. No obstante, el verdadero primer gran hito
fue la aparicion de los primeros «microordenadores» primero, y del ordenador personal algo después,
con los que a un coste relativamente asumible se ampliaba la capacidad de calculo y archivo de datos,
asi como los primeros programas disefiados para resolver problemas especificos de las explotaciones
agropecuarias y velar por la calidad y la seguridad de los productos alimentarios transformados en
la industria agroalimentaria, ademas, de incrementar el potencial de automatizacion de los procesos
industriales.
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En una economia todavia en proceso de desarrollo como la espafiola, estos primeros equipos fueron
introducidos por grandes cooperativas, empresas comercializadoras y de servicios de la industria
auxiliar. No obstante, la Administracion, y mas concretamente el MAPA, que ya para entonces contaba
con un Servicio de Informatica propio, desempef6 desde un primer momento un activo papel como
agente difusor de las nuevas tecnologias de la informacion. Del mismo modo que Extension Agraria
puso en marcha las primeras iniciativas de divulgacion, en el marco de la labor pedagdgica de gestion
contable y empresarial de las explotaciones agropecuarias de nuestro pais.

2.1. Una oferta creciente

La implantacion de la informatica de gestion en el campo espariol se produce a caballo entre los
80 y los 90. En 1983 se estimaba que en EEUU una tercera parte de los agronomos con estudios
sobre mecanizacion ya utilizaban ordenadores en su trabajo diario. En Espaiia se tardd un decenio
en alcanzar una cifra parecida, pero para mediados de los 90 se puede afirmar que la informatica
ya estaba muy presente en el campo, y que habia llegado para quedarse (Gil Sierra, 1994). De igual
forma ocurrié con la implementacion de tecnologias en la industria alimentaria.

Segun Gomez Toran (1986), a principios de los afios 80 se podian encontrar en el mercado tres tipos
de sistemas de informacion: programas predefinidos de tratamiento de datos (TPS); sistemas de
informacion gerenciales (MIS) y sistemas de ayuda a la decision (DSS), aunque este Ultimo de forma
todavia minoritaria. Igualmente, empezaba a hacerse uso de aplicaciones para la optimizacion de
raciones para la alimentacion animal, de los primeros equipos de programacion del riego, equipos
para controlar la calidad de la produccion y un incremento de la automatizacion de las actividades en
la produccion agropecuaria e industria agroalimentaria.

Por la misma época comenzaba a hablarse de los sistemas expertos para la ayuda en la toma
de decisiones analiticas a partir de recomendaciones de manejo (antecedentes de los que hoy
entendemos como inteligencia artificial y aprendizaje automatico), pero planteaban la limitacion de
que todavia no se disponia de bases de datos lo suficientemente amplias de cada subsector como
para que fueran realmente operativos (Dominguez Vivancos A., 1994).

Eran los primeros pasos de un proceso de introduccion paulatina de la informatica en la gestion
agraria que se alargo durante mas de una década. Conforme se ampliaba rapidamente la capacidad
de procesamiento de los equipos y se abarataba su coste, por efecto de la conocida Ley de Moore,
quedaba como asignatura pendiente el desarrollo de un software especializado capaz de aportar
verdadero valor a la empresa agroalimentaria, mas alla de las cuestiones administrativas comunes al
resto de organizaciones.

Comenzaba también a plantearse la necesidad de seguir avanzado en la introduccion automatica de
datos, y sobre todo en la confeccion de los primeros repositorios de datos sobre mercados y precios,
condiciones climaticas y ambientales, manejo de cultivos, necesidades de riego y fertilizacion,
alimentacion y sanidad animal y tratamientos fitosanitarios. Es decir, todo el conjunto de variables
ambientales, agronomicas y empresariales que harian verdaderamente (til para el sector las nuevas
tecnologias disponibles.
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Y se echaba en falta por parte de las primeras empresas desarrolladoras del asesoramiento, la
formacion y la atencion posventa que requerian agricultores y ganaderos, principales agentes del
cambio en el sector. Con lo que se hacia complicado romper su desconfianza inicial ante lo que, a fin de
cuentas, era una inversion relevante en un contexto de crisis de precios e incertidumbre ante el futuro.

2.2. La consolidacion antes de la era de internet

En la década de los 90, en pleno proceso de integracion de la agricultura espanola a la CEE, ya
dificilmente se podia plantear la posibilidad de renunciar al uso de la informatica en el mundo
empresarial, incluidas las firmas agroalimentarias y las cooperativas y otras formulas asociativas,
que prestaban servicio a los productores individuales y eran los principales clientes de las primeras
empresas de Servicios.

Los sistemas digitales para la gestion de la informacion se habian convertido ya en un elemento
imprescindible para la organizacion de unas empresas cada vez mas complejas. Ademas de atender
los nuevos requisitos contables y fiscales impuestos por la Administracion, era imprescindible llevar
un control exhaustivo de precios, proveedores, clientes, y estocajes; que en el caso de las cooperativas
agrarias incluia liquidaciones a los socios, anticipos, descuentos y adelanto de suministros (Saura,
1994). Al mismo tiempo, cada vez mas agricultores y ganaderos individuales comenzaron a hacer uso
de la informatica como herramienta de gestion empresarial.

En 1991 el MAPA, en colaboracion con la Fundacion para el Desarrollo de la Funcion Social de las
Comunicaciones (Fundesco), publico el primer Catdlogo de software de interés en agricultura, que
recogia unas 450 aplicaciones disponibles en el mercado (Gil Sierra, 1994).

Un afo después, en marzo de 1992, nacio la Asociacion Espafiola de Software Agropecuario, conforme
seguia creciendo la demanda de aplicaciones especializadas. Y en 1994 se celebraron en Madrid las
| Jornadas sobre Utilizacion de la Informatica en la Agricultura y el Mundo Rural, aunque la presencia
de productores fue testimonial.

De hecho, aunque por entonces se crearon las primeras aulas de informatica en la universidad espariola,
la disciplina seguia fuera de los planes de estudio de Agronomia (Saura, 1994). Mientras tanto, el
mercado informatico, todavia en desarrollo, seguia siendo demasiado asimétrico y poco transparente
para el sector, que demandaba soluciones mas especificas y un mejor asesoramiento posventa.

3. Los inicios de la precision en la produccion
de alimentos

El productor y empresario tradicional siempre ha realizado un manejo 10 mas preciso posible de su
actividad, a partir de su experiencia previa y del conocimiento directo de su entorno mas inmediato,
y tratando de hacer un uso eficiente de la maquinaria y 10s recursos a su alcance para maximizar la
productividad de su empresa (Bernat Juands, 2000).
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La agricultura de precision, tal y como la conocemos hoy en dia, surgio como resultado de la
progresiva incorporacion de las nuevas tecnologias a las explotaciones agricolas, con el objetivo de
evitar pérdidas innecesarias, ahorrar costes y mejorar la rentabilidad. De hecho, en una etapa inicial
se conocid también como «agricultura de prescripcion», «gestion agricola especifica del terreno» o
«tecnologias de aplicacion de dosis variable» (Valero Ubierna, 2001). De igual modo ocurrié con la
ganaderia de precision y con la Industria 4.0. En esta Ultima, el término Industria 4.0 se acufio¢ en la
feria tecnologica de Hannover de 2013, expandiéndose hacia las diferentes ramas de la produccion
industria (Florez, 2020). EI término agroindustria 4.0 se refiere al nuevo gran salto tecnoldgico de la
industria agroalimentaria.

A grandes rasgos, consiste en la utilizacion de sistema de teledeteccion (sensores Opticos y
electronicos), de geolocalizacion y guiado de vehiculos via satélite (GPS y DGPS), de informacion
geografica (SIG) en espacios delimitados, lineas robotizadas de produccion o sistemas automaticos
de control de la produccion (ERP, CRM y MES), con los que se pretende monitorizar en el estado del
terreno, los cultivos y la transformacion de los productos alimentarios para poder ejecutar, a partir del
analisis informatico en tiempo real de los datos obtenidos, las labores y la aplicacion optima de los
insumos (semillas, agua, fertilizantes, fitosanitarios, aditivos, productos de origen vegetal, animal o
fungico, etc.) necesarios en cada momento.

Este conjunto de técnicas comenzd a implementarse en las grandes extensiones de cereal de EEUU a
principios de los afos 90 del siglo XX, cuando se incorporan a las cosechadoras mecanicas sensores
de rendimiento e instrumentos de geolocalizacion, que permitian generar «<mapas de cultivo» como
herramienta para la toma de decisiones (Bernat Juanos, 2000). De hecho, segun Valero (2002), los
primeros ensayos de relevancia al respecto se realizaron en 1991 en el Centro de Manejo Sitio-
Especifico de Cultivos de la Universidad de Purdue (Indiana), bajo la direccion del profesor Jess
Lowenberg-DeBoer, uno de los pioneros en el trabajo de difusion y mejora continua de estas técnicas.

AEspanallego a finales de esa misma década, tras un proceso previo de experimentacion y adaptacion,
y enfocada a cultivos de alto rendimiento en explotaciones de mucho menor tamario, como frutales,
remolacha o uva para vinificacion (Gil, 1998).

En la industria, la incorporacion de sistemas informaticos llega de la mano de la tercera revolucion
industrial desde los afios 70 del siglo XX con los ordenadores y controladores programables. Estos
acontecimientos permitieron expandir la automatizacion de los procesos de produccion de forma
progresiva gracias a los avances realizados en las revoluciones anteriores con la introduccion de
nuevas formas de energia, la produccion mecanizada y el desarrollo de la produccion en lineas
de ensambles. Este cambio estructural introdujo a la produccion mediante robots programables sin
necesidad de intervencion humana.

No obstante, Espafia sufrid un retraso en industrializar su produccion e incorporar los desarrollos
tecnoldgicos incorporados con la segunda Revolucion Industrial que permitieron a los demas paises
europeos recuperar el desarrollo econdmico tras la Segunda Guerra Mundial a causa del hermetismo
que padecia el pais por su situacion politica. Los cambios estructurales llegaron unas décadas mas
tarde hasta que no se alcanzo el desarrollismo econémico de la economia espariola en el periodo
de 1955-1975. Sin embargo, el sector padecia de un caracter inmovilista y algunas deficiencias
estructurales que relucieron con la crisis mundial del petroleo de 1973 y provocaron una nueva
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introduccion de tecnologias punteras en el momento para reconvertir a las industrias y asegurar la
viabilidad de las mismas (Monllor, 2012).

Para algunos autores, la agricultura de precision ya era un hecho en nuestro pais a finales de los
anos 90, e incluso llegan a situar su aparicion en nuestro campo en una fecha concreta: 1998, con el
inicio de las primeras experiencias agronomicas de centros de investigacion publicos en colaboracion
con agricultores particulares y firmas comerciales de maquinaria en diversas zonas de Navarra,
Andalucia y Castilla y Leon (Villa, 2000), que dieron paso a los ensayos en ganaderia. En la industria,
la expansion de la informatica y robotizacion comenzo durante la década de los 70 del siglo XX. En
1973 se instald el primer robot industrial en Espafia de mano de Inser Robdtica (Castario, 2022).
Aunque la robotizacion de la industria espanola se retraso con respecto a los paises europeos. En
1984 existian 516 robots en Espana, una cifra similar a la alcanzada por Italia en 1982, por Francia
en 1980 y por Suecia en 1979 (Flores et al., 1986).

Tabla 1.
Nivel de adopcion de diferentes tecnologias relacionadas con la agricultura de precision en EEUU en el afio
2000. En porcentaje

Maiz Soja Trigo
Monitores de cosecha 30 25 10
Mapas de cosecha 11 8 2
Mapas de suelos 22 17 11
Fertilizacion variable 11 6 S
Fitosanitarios variable 3 1 <1

Fuente: (Fernandez-Quintanillas, 2003), a partir del USDA Agricultural Outlook (2002).

Ya desde las primeras experiencias se plantearon ciertos problemas para su generalizacion. Por
un lado, el elevado coste relativo de la inversion inicial. Y por el otro, el peligro de una aplicacion
incorrecta de las nuevas tecnologias por falta de capacitacion o asesoramiento (Mesa Celada, 1997).

En resumen, este conjunto de técnicas permite una manera de «efectuar la intervencion correcta, en el
momento adecuado y en el lugar preciso», pudiendo modificar los parametros en cualquier momento
y de forma automatica. De este modo, los productores agropecuarios y empresarios cuentan con la
ayuda de unos «0jos suplementarios» (satélites, captadores, sensores); una «<memoria suplementaria»
(la capacidad de procesamiento informatico) para el tratamiento de datos y la toma de decisiones, y
unos «brazos suplementarios», al automatizar los procesos mecanicos y repetitivos en funcion de las
condiciones concretas de cada parcela (Gil, 1998).
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Avances y tecnologias para una agricultura/ganaderia/industria mas precisa a finales del siglo XX

Principales avances

Métodos de razonamiento

Eleccion de la densidad

Evolucion de las tecnologias

Incremento de la precision

Lineas de investigacion

Modulacion de la dosis durante
la siembra segun el tipo (textura,

Siembra de siembra segun el medio profundidad. . .) y el estado
- : en sembradoras de cereales .
y las condiciones de siembra del suelo (desmenuzamiento,
humedad...)
. Modulacion de la dosis
Agricultura L Ajuste de la dosis Calidad de trabajo intraparcelaria seguin las
Fertilizacion P . . e
segun objetivos de rendimiento de las abonadoras centrifugas caracteristicas del suelo y el estado
del cultivo
Modulacion de las dosis o -
.. ; Aplicacion puntual de plaguicidas
Proteccion y de los volimenes. : I : o :
. S X ; Sistemas de reduccion de deriva  Variacion en continuo de la
de cultivos Estimacion de riesgos segun I :
o regulacion de los equipos
modelos de prediccion
- I . : P Desarrollo de equipos adaptados
Ordefo Extraccion mecanizada Sistemas de ordefio moviles - aip p.
. . - a las condiciones de los animales
mecanizado de leche en ganado bovino y salas de ordefio ) - L
., para realizar un ordefio mecanico
Ganaderia
LD Desarrollo de equipos mecanicos
de las Mejora del bienestar animal Arrobaderas > equip
. . capaces de limpiar los establos
instalaciones
Aumento del rendimiento Desarrollo de equipos auténomos
Industria Automatizacion  productivo en las lineas Robots industriales capaces de mejorar el rendimiento

de produccion

de los procesos de produccion

Fuente: tomado de Gil (1998), a partir de Boisgontier, D. y Debroize, D. (1996): «Agriculture de précision. 10 questiones/réponses pour bien comprendre»; en Perspectives
Agricoles (216); pp. 14-19, a partir de Flores, F.; Scheifler, M. A. y Zabalo, F. (1986): «La politica industrial en Espafia»; en Ekonomiaz 3; pp. 135-155, a partir de Gonzélez,
J. M. P. (2004): «Los sistemas de limpieza en estabulaciones libres de ganado vacuno»; en Ganaderia, pp. 14-17 y a partir de Valero-Ubierna, C. y Ortiz-Cafavate, J. (2000):
«Evolucion de las maquinas de ordefio»; en Mundo Ganadero 122; pp. 66-74. Elaboracién propia.

Siguiendo de nuevo a Valero (2001), el profesor Lowenberg-DeBoer defendio en su momento que
«la agricultura de precision es uno de los cambios tecnoldgicos mas importantes en la agricultura
desde la introduccion del tractor a principios del siglo XX. En aquella ocasion el uso del tractor
paso por etapas de euforia y retroceso, a la vez que se ajustaba la forma de produccion a la nueva
tecnologia, y se modificaba el tractor para ajustarlo a las necesidades de produccion. En el caso de
la agricultura de precision el proceso esta siendo similar, y la tendencia sera claramente a que se
incorpore en las explotaciones agricolas de forma mas eficiente y economicamente rentable segun
se siga desarrollando».

En 2001,y segun se recoge en el Grafico 1, este mismo ingeniero y economista agrario norteamericano
estaba convencido de que, tras pasar por diferentes etapas, la implantacion de la agricultura de
precision seria «total» en los paises desarrollados hacia 2020.
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Grafico 1.
Proyeccion de J. Lowenberg-DeBoer sobre el progreso en la adopcion de la agricultura de precision (2001)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Valero (2004).

4. Mas de 20 ainos combatiendo la brecha digital

Desde los inicios de la implantacion de internet en Espafa, a mediados de los afios 90, las dificultades
de conexion en el mundo rural se presentaron como el principal obstaculo para su plena integracion
en la sociedad de la informacion, y en consecuencia como un freno a cualquier politica de desarrollo
socioeconomico y de vertebracion territorial. De hecho, en 2020, en plena pandemia, un 21,7 % de
la poblacion rural seguia sin acceso regular a internet®.

LaAgenda de Lisboa, aprobada por el Consejo Europeo celebrado en marzo de 2000, se habia marcado
como objetivo de convertir a Europa en la sociedad basada en el conocimiento mas competitiva de la
economia global en el horizonte de 2010. Y aunque por entonces nadie podia prever el impacto de la
crisis de 2008 en la evolucion posterior de este tipo de politicas publicas, esta en la base del espiritu
de estrategias posteriores, como Horizonte 2020 y la actual Horizonte Europa.

Lo cierto es que, a principios del siglo XXI, unos 255.000 usuarios de la Espafa rural seguian limitados
al uso del denominado sistema TRAC (Telefonia Rural de Acceso Celular), implantado por Telefonica
en los 90, que no era compatible con la conexion a internet (Martin, 2002). Ese mismo afio, la
Directiva 2002/22/CE, relativa al servicio universal y a los derechos de los usuarios, declar¢ esencial
el derecho de acceso a la web, o que obligaba a la operadora a sustituir la red analdgica por nuevas
tecnologias compatibles y con mayor obertura.

3 Eurona-Kantar (2021): Cdmo la Espaiia Vaciada llena su tiempo en internet. El primer informe sobre el consumo de internet en la Espana rural.
Disponible en https://recursos.bps.com.es/files/1030/61.pdf
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En 2002 el Gobierno fomentd la creacion de Red.es, una entidad publica empresarial financiada con
fondos europeos para impulsar la sociedad de la informacion en Espafa y favorecer la colaboracion
entre las diferentes Administraciones y el sector privado. La entidad sigue operando en la actualidad,
y entre otras muchas competencias gestiona el Observatorio de las Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacion (ONTSI).

En febrero de 2003, la denominada ‘Declaracion de Valencia’ concluyd que «la base para que el
territorio rural pueda competir en pie de igualdad con las zonas urbanas, aprovechando las nuevas
posibilidades que la sociedad de la informacion y el conocimiento ofrece, es que las infraestructuras
de telecomunicaciones ofrezcan alli las mismas prestaciones en cuanto a capacidad de transmision
de la informacion y de transferencia de tecnologias y conocimiento» (Abellan Pérez, 2004).

Ese mismo afo, muchas de las actuaciones que se estaban desarrollando desde Red.es se integraron
en el «Programa de Actuaciones para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en Espaiia», del
que a su vez surgio el primer Programa de Internet Rural, vigente entre 2003 y 2009, impulsado a su
vez por los objetivos del Plan de Accion eEurope 2002 (Red.es, 2005).

Segun su memoria final, a lo largo del periodo se invirtieron mas de 50 millones de euros en llevar el
acceso a internet de alta velocidad, via ADSL o cable, a mas de 3,8 millones de habitantes de unos
1.500 municipios rurales de toda Esparia®. Ademas, se llegaron a crear unos 3.000 «telecentros»®,
aulas locales de informatica donde muchas personas pudieron tener su primer contacto directo con
las nuevas tecnologias.

Grafico 2.
Porcentaje de usuarios de internet sobre el total de la poblacion espaiiola (1990-2020)
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Fuente: Banco Mundial.

4 Memoria 10 afios de Red.es. Disponible en https://www.red.es/es/area-prensa/multimedia/memoria-10-afios-redes
5 Internet Rural. Centros de Acceso a internet. http://www.telecentros.info/pdfs/ir_presentacion_del_programa.PDF
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5. La primera informacion agraria en la red

Ademas de las imprescindibles infragstructuras de conexion, la plena integracion del sector agrario
y mundo rural en la sociedad de la informacion requeria de la consolidacion de espacios web
con contenidos especificos dirigidos a atender sus necesidades y sus expectativas de desarrollo
profesional y personal.

Con la generalizacion del uso del ordenador en el ambito empresarial y doméstico, e incluso antes de
la popularizacion de internet, comenzaron a desarrollarse diversas aplicaciones «telematicas» para el
acceso a la informacion especializada en el sector agroalimentario.

Entre ellas, destacaron en los primeros afos 90 los servicios prestados por Efeagro, Inforural,
Telelonjas o Agritel, o el servicio de videotex del MAPA, desde las que se podia acceder a la evolucion
de las cotizaciones en los principales mercados mayoristas, prevision de cosechas, resimenes de
prensa, novedades normativas o alertas fitosanitarias (Gomez, 1994; y Tormos Gorriz, 1995).

A finales de la década, el Ministerio de Medio Ambiente puso en marcha un servicio gratuito de
informacion meteoroldgica a través de internet (existio un precedente a través de la linea telefonica),
que se apoyaba en la red de estaciones del Instituto Nacional de Meteorologia y ofrecia imagenes
diarias del Meteosat, y que llego a contar con 1,4 millones de usuarios (Delgado, 2000).

En 2004, desde la propia web del MAPA, que por entonces ya recibia mas de 765.000 visitas anuales,
se podia acceder a un amplio catalogo de «e-contenidos», aplicaciones integradas con informacion
relevante por sectores y herramientas para la tramitacion de ayudas publicas, ademas de permitir la
consulta de su Catalogo Editorial y de una de las primeras hemerotecas online de Espaiia (Dominguez,
2004; y Abellan Pérez, 2004 y 2005).

e SIG Oleicola: sistema de informacion geografica para la gestion de las ayudas al olivar.

® SIGA (Servicio de Informacion Geografico Agrario) con informacion cartografica y alfanumérica
relacionada con la Organizacion Comun de Mercado de Cultivos Herbaceos y el Mapa de
Cultivos y Aprovechamientos de Espana.

e S|G-PAC: sistema de informacion geografica para la gestion Integral de las ayudas de la
Politica Agraria Comin.

® SIMOGAN: Sistema Nacional de Identificacion y Registro de los Movimientos de los Bovinos.
e SIMOPORC: Sistema nacional de Identificacion y Registro de los Movimientos de los Porcinos.

e SIAR: Sistema de Informacion Agroclimatica para el Regadio (SiAR), red de estaciones
meteoroldgicas (518) ubicadas en zonas de regadio del territorio nacional, instaladas para
la toma de datos agroclimaticos, cuya finalidad es obtener los parametros meteorologicos
necesarios para poder realizar un calculo estimado sobre las demandas hidricas de los
cultivos en regadio, con el objeto de conseguir un uso mas eficiente del agua en el regadio.
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Caracterizacion de los agentes

del sistema agroalimentario
:Se encuentran digitalizadas las
explotaciones e industrias?

1. Introduccion

La transformacion digital, por su naturaleza holistica y trasversal, es un elemento de union y pieza
fundamental para alcanzar los objetivos de bioseguridad y sostenibilidad contemplados, entre otros,
en la nueva PAC.

La incorporacion de tecnologias debe ser un proceso simple, dindmico y masivo para que llegue a
todos los profesionales. Y que todos se beneficien de las oportunidades que brinda.

En definitiva, democratizar el acceso y favorecer que la transformacion digital sea patrimonio del
conjunto del sector agroalimentario multiplican las posibilidades de mejorar la produccion de alimentos
y atender las demandas de la sociedad.

Para ello, conocer el escenario de partida de los profesionales que forman el sector agroalimentario
nos permitira identificar los puntos clave para favorecer el desarrollo de la digitalizacion a partir de
sus protagonistas.

A continuacion, se describen algunos factores que nos permiten evaluar la permeabilidad del sector al
proceso de digitalizacion, distinguiendo por un lado a los titulares de las explotaciones (la comunidad
de profesionales tomadores de decisiones), y por el otro a las propias estructuras (las explotaciones
agroalimentarias).

Sin embargo, antes de iniciar el andlisis es importante destacar la necesidad de actualizar las series
de datos oficiales que definen la caracterizacion de los productores agropecuarios. Los Ultimos datos
disponibles datan de 2016. La alta velocidad de cambio que experimenta la sociedad puede conllevar
a una baja precision de las variables. Por ello, una de las medidas propuestas por el Observatorio es
actualizar las series de datos en colaboracion de las Administraciones competentes, al menos, de
aquellas variables que presentan una mayor relacion con la digitalizacion.
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2. Analisis de los titulares de las explotaciones

2.1. Titularidad de las explotaciones segun grupo de edad
y Sexo

Evaluar el reloj biologico de la comunidad de titulares de las explotaciones agroalimentarias en
Espafa y seguir su evolucion es fundamental para conocer su capacidad de reaccion frente a la
transformacion digital. Habitualmente los responsables de las explotaciones son aquellos que toman
decisiones diarias sobre la gestion productiva, financiera y organizacional.

A simple vista se puede observar una piramide poblacional invertida, donde la mayoria (56,7 %) de
los titulares de las explotaciones son mayores de 55 afios. Y solo un 8,6 % tiene menos de 40 afios
(Gréfico 1).

Grafico 1.
Distribucién de los titulares de explotacion segun grupos de edad y sexo en Espafa (2016). En porcentaje
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Fuente: Eurostat.

Respecto al género, el 77 % de los tomadores de decision de las explotaciones agroalimentarias son
hombres y un 23 % mujeres.

La edad es un factor clave en la digitalizacion tal y como sefiala ASAJA (2019). Los resultados arrojan
una evidente realidad: los jovenes entre 18 y 25 afos duplican el indice de digitalizacion de las
personas mayores de 65 anos. Siguiendo esta tendencia, los jovenes son los que testan un numero
mayor de tecnologias en sus explotaciones agropecuarias (Grafico 2).

Asimismo, estos resultados describen un escenario desequilibrado respecto al género, que debera
tenerse en cuenta en el desarrollo del Observatorio para intentar corregir las desigualdades y hacer
mas atractiva la actividad agraria para las mujeres.
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Grafico 2.
Grado de digitalizacion por edad
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Fuente: ASAJA (2019).

Las diferencias de edad tienen relevancia sobre la preferencia en el uso de redes sociales para
comunicar, vender, publicitar, generar marca personal y/o empresarial. El estudio de ASAJA ahonda
en la relevancia de los grupos de edad en el uso de las redes sociales y se aprecian diferencias
significativas entre los canales de comunicacion utilizados segun las distintas generaciones. Siendo
LinkedIn la red social mas relevante para el grupo de edad entre 36 y 45 afos, Instagram la red mas
importante para el grupo entre 18 y 25 afios y, por tltimo, YouTube la red méas utilizada entre el grupo
de edad de 45 a 55 afios (Grafico 3).

Grafico 3.
Uso de redes sociales por grupos de edad. En porcentaje
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Fuente: ASAJA (2019).
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En consecuencia, la distribucion representada en el grafico 1 respecto a la edad evidencia una
comunidad de titulares de explotaciones envejecida, y subraya el interés y la necesidad de fomentar
una transformacion digital adaptada a todas las edades.

2.2. Nivel de formacion

La gestion diaria de una explotacion y la toma de decisiones sobre la misma requiere el desarrollo
constante de habilidades especificas, y contar con formacion digital y especifica del sector
agroalimentario ofrece mayores oportunidades de éxito.

Por ello, de cara al proceso de transformacion digital se refuerza la necesidad de acompanar este
cambio con el asesoramiento especifico para la adquisicion de habilidades digitales.

Al analizar los perfiles de los titulares de explotaciones segun su nivel de formacion, se refleja como
la mayoria solo tienen experiencia practica (78 %). Mientras que solo el 2 % de ellos ha seguido una
formacion completa en agronomia y el 19,8 % tiene una formacion agronémica basica (Tabla 1). La
formacion es la principal barrera interna que presentan los agentes del sistema agroalimentario para
aplicar las nuevas tecnologias. En este sentido, el MAPA ha formulado una bateria de medidas para
mejorar la formacion de los agentes. Estas medidas se abordaran el «Capitulo 9 de este diagndstico».

Tabla 1.
Analisis de los titulares de explotacion en Espafia segun niveles de formacion (2016). En porcentaje

Solo formacion practica Formacion basica Formacion completa

Experiencia prdctica en una explotacion Formacion profesional media o superior Estudios universitarios en agronomia
en agronomia

78,0 19,8 19

Fuente: Eurostat.

Al profundizar en el andlisis distinguiendo por edades, l0s resultados sugieren que los titulares de
explotaciones de mayor edad, de 55 arios en delante, son el grupo que han recibido menos formacion
especifica en agronomia (Grafico 4). Y, la mayoria (86,3 %) aprendieron su profesion a través de
experiencia practica solamente.

Al comparar estas cifras con los grupos de edad mas jovenes, la proporcion de titulares con formacion
basica o completa aumenta en ambos grupos de edad, pero sigue siendo minoritaria.

Para los menores de 25 afos se observa el mayor incremento en el nivel de formacion basica (36,5 %).
Sin embargo, el porcentaje de titulares con una formacion completa sigue siendo reducido (2,9 %) y
aun mas de la mitad han aprendido su profesion a través Unicamente de su practica diaria (60,6 %).
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Grafico 4.
Distribucion de los titulares de explotacion segun niveles de formacion y grupos de edad (2016). En porcentaje
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Fuente: Eurostat.

Estos datos muestran niveles de formacion especialmente bajos entre los titulares de las explotaciones,
mientras que la experiencia practica es mayoritaria. No obstante, la presencia de un porcentaje creciente
de titulares con formacion entre los mas jovenes permite ser optimista. Y, evidencia que cada vez mas
los jovenes incorporan nuevas capacidades y conocimientos en la gestion de sus explotaciones.

En el marco de estas nuevas capacidades destaca el grado de adopcion de las herramientas digitales
para la toma de decisiones 0 un uso mas frecuente de redes sociales para la divulgacion de las
actividades de la entidad.

Respecto al nivel de formacion de los titulares de las explotaciones en la Union Europea, el 41 %
ha completado un ciclo basico o superior de formacion frente al 22 % en Espafa (Grafico 5). Aln
es mayor la diferencia al comparar estos niveles medios de formacion con paises como Francia
0 Alemania, donde mas de la mitad de los titulares de explotaciones ha seguido algun ciclo de
formacion especifica.
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Grafico 5.
Distribucion de los titulares de explotacion segun niveles de formacién en Europa (2016). En porcentaje
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Fuente: Eurostat.

La formacion de los productores agropecuarios puede ser una barrera para la implantacion de
tecnologias en sus explotaciones. A continuacion, se resumen los resultados obtenidos por ASAJA
(2019) en los que se refiere al grado de adopcion de nuevas tecnologias en las explotaciones
agropecuarias espanolas:

El 82 % de los encuestados tiene ordenador portatil para trabajar en su explotacion frente a
un 18 % que no.

El 95,3 % tiene conexion a internet en la explotacion donde trabaja frente a un 4,7 % que
no tiene.

El 66 % ha realizado alguna compra de manera online frente al 33 % que no lo ha hecho.
De los que han si han comprado online el 37,7 % ha utilizado el portal de ventas de Amazon.

El 33,7 % de los encuestados usa Whatsapp como red social de comunicacion mas utilizada.

El 31 % utiliza un tractor que cuenta con sistema de guiado GPS frente al 69 % que trabaja
con un tractor sin este sistema guiado por GPS.

El 20 % de los encuestados dispone y utiliza monitores o sistemas de aplicacion selectiva de
fertilizantes o productos fitosanitarios.

El 70 % de los agricultores o ganaderos reconoce hacer registro de sus actividades laborales
a través del cuaderno de campo. Aunque solo el 28 % de ellos lo hace en formato digital.

El 11 % de los encuestados se conecta al riego a través de medios remotos.
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® [169,7 % no utiliza sistemas tecnoldgicos en su explotacion ganadera frente al 30 % que Si
utiliza alguin tipo de herramienta tecnoldgica en su explotacion ganadera. Dentro de los que
si utilizan:

e Fl 3,4 % usa robots de ordefio.

El 3,1 % realiza control de luminosidad.

e El4,2 % tiene sistemas de control de dispensacion el alimento.
e El4 % controla la humedad.

e El 4,2 % tiene automatizada alguna tarea.

e El5,7 % registra la temperatura.

El 5,7 % tiene chips de localizacion para el ganado.

No obstante, también destaca el estudio que practicamente la totalidad de los encuestados utiliza el
movil a diario para realizar consultas informativas. En total un 91 % de los encuestados afirmaron tener
movil inteligente frente a un 9 % que no lo tiene. Las consultas a través del movil especialmente estan
dirigidas a buscas informacion sobre el tiempo, noticias del sector, asi como informacion relacionada
con su actividad principal, por lo que se puede constatar que se trata de un sector activo en la busqueda
de informacion y permeable a una formacion que amplie y mejore sus capacidades digitales.

Grafico 6.
Consultas realizadas para gestionar temas relacionados con las explotaciones agropecuarias. En porcentaje
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Alertas Agronémicas

Correo Electrénico
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Videos explicativos de agronomia
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Ninguna

Fuente: ASAJA (2019).
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En definitiva, existe margen de mejora para incrementar y actualizar el conocimiento de los
profesionales que lideran las explotaciones y este proceso es esencial para que la transformacion
digital alcance el impacto deseado.

3. Analisis de la estructura de las explotaciones

La estructura de las explotaciones varia segun multiples factores: caracteristicas naturales como la
geologia, la topografia, el clima y los recursos naturales disponibles; asi como el tamafio econémico,
la dimension, la orientacion, la infraestructura regional, costumbres sociales, etc.

A continuacion, con intencion de caracterizar el tipo de explotaciones y prever su predisposicion
a avanzar en el proceso de la transformacion digital, se han seleccionado y analizado algunas de
estas variables.

3.1. Distribucion por nimero, superficie agricola utilizada
y grupos de edad

Al analizar la situacion estructural del sector agroalimentario respecto al nimero de explotaciones y
la superficie de tierras labradas, se observa que la mitad (50,3 %) tiene una dimension menor a 5
hectareas (Grafico 7).

Concretamente la mayor parte de las explotaciones (77,4 %) presenta una dimension menor a
20 hectareas y en total ocupan el 19,0 % de la superficie de tierras labradas. Mientras que solo el
5,6 % de las explotaciones abarcan una superficie de mas de 100 hectareas y comprenden el 47,3 %
de las tierras labradas.

Grafico 7.
Distribucion de las explotaciones y las tierras labradas en Espafia segun el tamario de la explotacion
en hectareas (2016). En porcentaje
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Esta distribucion permite interpretar que gran parte de las estructuras son explotaciones de caracter
familiar y representan la base social del sector agroalimentario en Espana.

Por lo tanto, gran parte de los negocios agroalimentarios a los que va dirigida la transformacion
digital tienen estructuras pequefas, 1o que podria implicar que no cuenten con suficientes recursos
de partida para implementar todos los cambios que se plantean.

No obstante, al comparar la evolucion con respecto a afos anteriores, la tendencia confirma que se
esta produciendo un proceso de consolidacion (se registran pocos cambios en la superficie utilizada
y cada vez un numero menor de explotaciones). Por tanto, cada vez las explotaciones mas grandes
representan una proporcion creciente de la tierra cultivada.

Asimismo, al realizar el analisis del tamafio de las explotaciones segun la edad, se observa que los
titulares de explotaciones con mayores de 65 afios son los que gestionan explotaciones de menor
dimension.

Concretamente el 45,3 % de los titulares de las explotaciones de m